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UBER DIESEN BERICHT

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht bezieht die NORD Holding und alle ihnre Portfolio- und Fondsgesellschaften ein.
Die Berichtsperiode umfasst den Zeitraum 1.Januar 2023 bis 31. Dezember 2023.

Dieser Bericht liegt sowohl in deutscher als auch in englischer Fassung vor. Im Falle von Abweichungen zwischen der englischen
und deutschen Fassung gilt die deutsche Fassung. Alle Geschlechtsidentitaten werden in diesem Bericht gleichweise angesprochen
und eine genderneutrale Formulierung wurde nach Moéglichkeit genutzt.
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HOLDING

Bereits seit Uber 50 Jahren sind wir als
fUhrender europaischer Asset Manager auf
dem Markt etabliert. Unsere nachhaltige
Geschaftsausrichtung ist ein fortlaufender
und dynamischer Prozess.



ANSPRACHE AN UNSERE STAKEHOLDER
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VERANTWORTUNG

UBERNEHMEN

Liebe Stakeholder,
liebe Investorinnen und Investoren,

als eine der fUhrenden Private-Equity-Beteiligungsgesell-
schaften in Europa sind wir uns unserer Verantwortung
bewusst, eine positive Veranderung herbeizufihren und
damit im Einklang nachhaltige Renditen fUr unsere Inves-
toren zu erzielen. Wir sind der festen Uberzeugung, dass
Unternehmen wie die NORD Holding Unternehmensbetei-
ligungsgesellschaft mbH (fortlaufend NORD Holding) eine
entscheidende Rolle dabei Ubernehmen mussen, den Kli-
mawandel anzugehen und nachhaltige Losungen zu ent-
wickeln. Aus diesem Grund ist es uns eine grof3e Freude,
Ihnen unseren Sustainability Report 2023 zu prasentieren,
der unsere BemuUhungen und Fortschritte auf Unterneh-
mens- und Portfolioebene, sowohl im Fonds- als auch im
Direktinvestment, dokumentiert.

»Indem wir heute in Nachhaltigkeit
investieren, bauen wir die Grundlage
fur eine erfolgreiche und
widerstandsfahige Zukunft.”

Andreas Bésenberg,
Geschaftsfuhrer der NORD Holding

Im vergangenen Jahr haben wir erneut bedeutende
Schritte unternommen, um Nachhaltigkeit in ihren drei
Facetten fest in unserem Unternehmen zu verankern.
Von unserer Doppelten Wesentlichkeitsanalyse, die die
Grundlage fur unsere Strategien und Ziele auf Unterneh-
mens- und Portfolioebene bildet, bis hin zur Implementie-
rung quantitativer Key Performance Indicators (KPIs) zur
Uberwachung und Erreichung unserer Nachhaltigkeits-
ziele — wir haben einen soliden Grundstein gelegt, um
unsere BemuUhungen gezielt auf die Bereiche zu konzent-
rieren, in denen wir den gréRten Einfluss und die grof3ten
Chancen und Risiken sehen.

Wir bei der NORD Holding

verstehen, dass die Implementierung von
ESG-Management und -Praktiken nicht
nur eine Herausforderung ist, sondern
auch eine Chance. Eine Chance, unsere
Investitionen und Geschdftspraktiken

zu Uberdenken und nachhaltige
Uberdurchschnittliche Renditen fur
unsere Investoren zu erzielen.”

Rainer Effinger,
Geschaftsfuhrer der NORD Holding

Andreas Boésenberg,
Managing Partner

Rainer Effinger,
Managing Partner

Auf NORD Holding-Unternehmensebene haben wir
zahlreiche Prozesse aufgesetzt und MaBBnahmen eingeleitet,
unter anderem um unseren eigenen okologischen Fuf3-
abdruck zu reduzieren und die Vielfalt in unseren Teams zu
fordern.

Komplementar wurden entscheidende Schritte auf
Portfolioebene unternommen, die sicherstellen, dass unsere
Investitionen langfristige und nachhaltige Wertsteigerun-
gen generieren.

Die nachhaltige Geschaftsausrichtung der NORD Holding
ist ein fortlaufender und dynamischer Prozess. Wir laden
Sie herzlich dazu ein, unseren Nachhaltigkeitsbericht zu
lesen und gemeinsam mit uns die nachsten Schritte auf
diesem spannenden Weg zu gehen.

Mit freundlichen GruRen

/Z@/ S

Andreas Bésenberg und Rainer Effinger
Geschaftsfuhrer der NORD Holding




6

NORD HOLDING SUSTAINABILITY REPORT

DIE NORD HOLDING

AUF EINEN BLICK

Bereits seit Uber 50 Jahren sind wir als eine der fuUhrenden
europaischen Private-Equity-Gesellschaften auf dem
Markt etabliert. Durch unseren bestandigen Fortschritt
und das kombinierte Geschaftsmodell aus Fonds- und
Direktinvestments haben wir uns als dynamisches und
zukunftsorientiertes Private-Equity-Unternehmen in
Europa positioniert. Seit unserer Grindung im Jahr 1969
haben wir nicht nur unser Geschaftsmodell weiterentwi-
ckelt, sondern auch unser Verstandnis von unternehmeri-
scher Nachhaltigkeit. Unser Handeln wird durch ein tiefes
Verantwortungsbewusstsein gegenUber unseren Stake-
holdern und Investoren geleitet.

Hauptsitz und/oder Tatigkeits-Schwerpunkt unser Platt-
formunternehmen liegt in Deutschland, Osterreich oder
der Schweiz, wohingegen der geografische Fokus im
Fondsinvestment europaweit ausgelegt ist. Insgesamt
arbeiten an unseren funf Standorten in Hannover, Berlin,
Frankfurt am Main, Mlinchen und Mailand tUber 30 erfah-
rene Private-Equity-Investment Managerinnen und
-Manager an der Umsetzung erfolgreicher und interes-
santer Anlageideen.

QUICK FACTS FUR POWERFUL INVESTMENTS UND IMPACTFUL RESULTS

1969

Grundung der
NORD Holding

30

europaische
Co-Investments

4

Investitions-
schwerpunkte

Hannover Q

O Frankfurt
am Main

640 tCOe

in Scope 1,2 und 3*

7 Minchen O

Material Topics auf
Unternehmensebene

23 %

Anteil Frauen innerhalb
unserer Belegschaft

>350

aktive Portfolio-
unternehmen

4

Art.-8-Fonds mit
nachhaltigem Anlageziel**

6

Nationalitaten
innerhalb der Belegschaft ***

4

unterzeichnete Initiativen
fur die Forderung
verantwortungsvoller
Investitionen

100 %

aller Mitarbeitenden erhielten
eine Compliance- und
Geldwasche -Schulung

Berlin O

85 %

unserer Portfoliounternehmen
haben eine ESG-Roadmap

O Mailand

* |In ausgewahlten Scope 3 Kategorien.

** NKB Co-Invest IX GmbH & Co. KG, NORD Holding Micro-Cap VIIl GmbH & Co. KG, NORD Holding Small Cap Beteiligungs GmbH & Co. KG,

NORD KB Dachfonds VIl Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG.

*** Mitarbeitende aus Deutschland, China, Spanien, Frankreich, Italien, Niederlande.
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UNSERE ORGANISATIONS-

STRUKTUR

Direktinvestment: Der Schwerpunkt unseres Direkt-
geschafts liegt in der Strukturierung und Finanzierung
von Unternehmensnachfolgemodellen, in der Ubernahme
von Konzernteilen/-tochtergesellschaften sowie in der
Expansionsfinanzierung mittelstandischer Unternehmen.
Gegenwartig arbeiten wir aktiv mit 15 mittelstandischen
Unternehmen in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
zusammen, die bereits eine relevante Marktstellung haben
oder diese durch unsere Unterstlutzung erreichen kénnen.

» 2022 haben wir einen dezidierten Small-Cap-
Fonds mit einem angestrebten Zielvolumen
von rund 100 Mio. Euro ins Leben gerufen. Bei
diesem Fonds werden Eigenkapitalinvestments
von bis zu 25 Mio. Euro pro Beteiligung in mittel-
standische Unternehmen in der DACH-Region
mit einem EBITDA von bis zu 5 Mio. Euro getatigt.
Dabei gehen wir in der Regel Mehrheitsbeteili-
gungen, aber auch selektiv Minderheitsbeteili-
gungen ein. Eigens fur diesen Small-Cap-Fonds
wurde 2022 ein neuer Standort mit eigenem
Team mit Sitz in Frankfurt am Main eroffnet.

Im Bereich Mid-Cap verfolgen wir einen
ahnlichen Ansatz und investieren vorzugsweise
in Unternehmen in strukturell wachsenden
Markten mit Umsatzen von bis zu 250 Mio. Euro
und einem EBITDA von bis zu 20 Mio. Euro.
Dabei werden entweder strategische Mehrheits-
beteiligungen oder Minderheitsbeteiligungen
erzielt.

Fondsinvestment: Der Ceschéaftsbereich Fondsinvest-
ment zielt auf das Micro- und Small-Cap-Segment
mittelstandsorientierter Private-Equity-Fonds aus Europa
ab. Der Fokus liegt hierbei auf Primary-, Secondary- und
Co-Investments. Die NORD Holding konzentriert sich dabei
stark auf am Markt neu etablierte Buyout-Manager und
operative Anlagestrategien und tritt zudem regelmaBig als
Ankerinvestor auf.

» Bei den Primary Investments konzentrieren wir
uns auf etablierte Fonds mit herausragenden
Renditen sowie auf neue Fondsmanager mit
nachgewiesener personlicher Erfolgsbilanz, die
mit innovativen Ansatzen erstmalig einen Fonds
initileren wollen. Praferiert wird ein operativer
Investitionsansatz mit einem aktiven Portfolio-
management. Die entsprechende FondsgroBRe
liegt bei maximal 750 Mio. Euro und der Fokus
auf Investitionen in Europa.

In dem Segment der Secondary Investments
Ubernehmen wir die Verpflichtung bestehender
Investoren, sofern eine attraktive Wertentwick-
lung erwartet wird und ein Mehrwert fur den
Fondsmanager geleistet werden kann. Bei der
Strukturierung der Transaktionen wird eng mit
den Fondsmanagern zusammengearbeitet, um
ein Hochstmaf an Flexibilitat und eine schnelle
Umsetzung gewahrleisten zu kénnen.

Bei gemeinsamen Investitionen mit Fondsma-
nagern aus unserem Netzwerk liegt das Haupt-
augenmerk auf attraktiven Small- und Micro-
Cap-Unternehmen in Europa. Das Volumen der
Co-Investments liegt Ublicherweise zwischen
3 und 30 Mio. Euro pro Transaktion.

Y

NORD HOLDING

T
DIREKTINVESTMENT

SMALL CAP MID CAP

1
FONDSINVESTMENT

PRIMARY SECONDARY CO-
INVESTMENTS INVESTMENTS INVESTMENTS
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Wir setzen neue Mal3stabe fur nachhaltige
Investitionen. Durch verantwortungsvolles
INnvestieren und strategische FUhrung ebnen
wir den Weg fur eine nachhaltigere Zukunft
IN unseren Portfoliounternehmen.



INITIATIVEN UND

MITGLIEDSCHAFTEN

Globale Herausforderungen wie der Klimawandel oder
soziale Ungleichheit werden immer komplexer und erfor-

dern von Unternehmen ein koordiniertes Vorgehen nach
international anerkannten Grundsatzen. Dass wir uns ver-
schiedenen ESG-Initiativen und -Prinzipien wie beispiels-
weise den Principles for Responsible Investment (PRI) oder
der Initiative Climat International (iCl) verpflichtet haben,
schafft fur uns klare Leitlinien fur verantwortungsvolles
Investieren und unterstUtzt uns dabei, unsere Strategien
und Praktiken kontinuierlich zu Uberdenken. Diese Ver-
pflichtungen dienen als Kompass fur unsere Entschei-
dungsfindung und starken unser Engagement fur eine
nachhaltige Zukunft.

Principles for
Responsible
Investment

u
PRI
Die NORD Holding
ist Unterzeichner
der Principles for
Responsible Invest-
ment (PRI). Gemein-
sam mit ihrem
internationalen
Netzwerk an Unter-
zeichnern widmet
sich die Initiative der
praktischen Umset-
zung der sechs
Prinzipien fur ver-
antwortliches Inves-
tieren. Ziel ist es zum
einen, ein besseres
Verstandnis fur die
Auswirkungen von
Investitionsaktivi-
taten auf Umwelt-,
soziale- und Unter-
nehmensfihrungs-
themen zu erhalten,
und zum anderen,
die Unterzeichner
bei der Integration
dieser Fragestellun-
gen in ihre Investiti-
onsentscheidungen
Zu unterstutzen.

@
d initiative
climat
&

Die Initiative Climat
International (iCl),
der sich die NORD
Holding angeschlos-
sen hat, tragt zur
Bekdmpfung des
Klimawandels bei,
indem bewdhrte
Methoden zur Ana-
lyse und Minderung
von Kohlenstoff-
emissionen und
klimabedingten
Finanzrisiken in
den Portfolios von
Private-Equity-
Unternehmen ein-
gesetzt werden.

Q¥
\
e

Als Sponsor von
Level 20 unter-
stutzt die NORD
Holding die Mission,
eine starkere Ver-
tretung von Frauen
in der gesamten
Private-Equity-
Branche zu férdern.
Als Mitglieder von
Level 20 setzen sich
Margarita Decker,
Chun Zang und
Stefanie Bartosch —
stellvertretend fur
die gesamte NORD
Holding - fur die
stdrkere Vertretung
von Frauen in der
gesamten
Private-Equity-
Branche ein. Das
Ziel ist, dass 20 % der
leitenden Positionen
von Frauen besetzt
werden.

NORD HOLDING SUSTAINABILITY REPORT

GESCHLECHTER- 13 MASSNAHMENZUM
GLEICHHEIT

KLIMASCHUTZ

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Die NORD Holding
nutzt die Women’s
Empowerment
Principles (WEP) als
Orientierungshilfe,
um die Gleich-
stellung der
Geschlechter und
die Stdrkung der
Rolle der Frau am
Arbeitsplatz, auf
dem Markt und in
der Gemeinschaft zu
fordern.

Mit unserer Responsible Investment Policy, den
Material Topics und den hiermit verknupften Zie-
len, MaBnahmen und KPIs unterstUtzen wir die
Sustainable Development Goals (SDGs). Dabei
fokussieren wir uns insbesondere auf das SDG 5
(,Geschlechtergleichheit”) und das SDG 13 (,Mal3-
nahmen zum Klimaschutz").

Stiftung e.V.

Die im Jahr 2009
gegriindete NORD
Holding Stiftung

e. V. fordert gezielt
Hilfsprojekte fur
kranke und beddrf-
tige Menschen in der
Region Hannover.
Zur Unterstutzung
der Projekte tragen
unsere Team-
mitglieder jahr-

lich einen Teil ihres
Einkommens bei
und stdrken so die
Gemeinschaft in
und mit der Region.
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UNSERE

MEILENSTEINE

Seit unserer Grindung sind die drei Nachhaltigkeitskom-
ponenten Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung
(ESG) fester Bestandteil unseres taglichen Handelns.
Die Unterzeichnung der Prinzipien fur verantwortliches
Investieren (PRI) im Jahr 2019 markiert den Startpunkt
fUr unser nachhaltiges Commitment. Seither bauen wir
unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten sukzessive weiter aus.
Im Berichtsjahr haben wir einen Meilenstein durch die
Analyse unserer wesentlichen Themen erreicht und somit
das Fundament fur weitere Schritte auf unserer Nachhal-

tigkeitsreise gelegt.

2019

2020

2021

Unterzeichnung
der Principles
for Responsible
Investment (PRI)

Aufbau ESG-Due-
Diligence-Prozesse

Erste ESG-Befragung
unter den Portfoljo-
unternehmen

Erste Bilanzie-
rung unseres
CO,-Footprints

Aufbau
ESG-Council

Erstes SFDR
Reporting

Erste NORD
Holding RI Policy

Erste ESG-
ausgerichtete
Art.-8-Fonds

EinfGhrung von
ESG-Due-
Diligence im
Rahmen von
Akquisitions- und
Exit-Prozessen

EinfGhrung von
ESG Portfolio
Tracking auf
Grundlage von
zielgerichteten
KPIs



2022
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2025

Ausblick

2024

»
|4

Mitgliedschaft Initiative
Climat International (iCl)

Mitgliedschaft Level 20

Unterzeichnung der
Women’'s Empowerment
Principles (WEPs)

Einrichtung einer
anonymen Whistleblower
Hotline

ESG-ausgerichtete
Beteiligung an der
VERSO Group

Erster ESG-Double
Materiality Workshop
nach CSRD

Mitgliedschaft ESG
Data Convergence
Initiative (EDCI)

Konkretisierung
der NORD Holding
Responsible
Investment Policy

Kickoff ESG-
Roundtable mit
unseren Portfolio-
unternehmen

11
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UNSER ESG-MANAGEMENT-

ANSATZ

Unser verantwortungsbewusstes Handeln ist in allen
operativen und strategischen Prozessen verankert. Seit
der Grundung unseres NORD Holding ESG-Councils im
Jahr 2020 haben wir unsere ESG-Governance-Struktur
sukzessive ausgebaut.

ESG-BOARD

Die Aufsicht Uber ESG-Weiterentwicklungen und -Aktivi-
taten Ubernimmt das ESG-Board. Basierend auf der Vor-
arbeit des ESG-Councils trifft das Board hierbei essenzielle
Entscheidungen und Uberwacht die Einhaltung und den
Fortschritt der Nachhaltigkeitsarbeit. Das ESG-Board tagt
mehrmals im Jahr. Der regelmafige Dialog mit den Exper-
tinnen und Experten aus dem ESG-Council sichert eine
transparente Entscheidungsfindung.

ESG-COUNCIL

Ein Team von insgesamt 6 Personen aus dem Direkt- und
Fondsinvestment treibt die Umsetzung von Nachhaltig-
keitszielen auf Corporate- und Portfolioebene voran. Durch
die diverse Zusammensetzung des ESG-Councils sind die
Meinungen und Interessen aller Mitarbeitenden der ver-
schiedenen Investmentteams vertreten und kénnen kom-
muniziert werden. Zusatzlich konzentriert sich das ESG-
Council auf den Dialog mit den Portfoliounternehmen und
den Fondsmanagern.

Unsere ESG-Governance-Struktur

Das Council steht in regelmaBigem Austausch, um aktu-
elle und zuklnftige Nachhaltigkeitsthemen gemeinsam
zu kommunizieren, zu diskutieren und zu organisieren.
Aufgrund der unterschiedlichen Anforderungen der nach-
haltigkeitsrelevanten Maf3nahmen im Direkt- und Fondsin-
vestment erfolgt die Umsetzung dezentriert in den beiden
Abteilungen.

ESG-TEAM DIREKTINVESTMENT

Unser ESG-Direktinvestmentteam steht in engem Aus-
tausch mit den Portfoliounternehmen, um diese bei der
Entwicklung von ESG-Prozessen und der Erreichung
ihrer ESG-Ziele zu unterstutzen. Der erste ESG-Round-
table tagte im Juni 2024. DarUber hinaus unterstutzt das
Team bei der Analyse von ESG-Risiken und -Chancen
der einzelnen Portfoliounternehmen und potenziellen
Add-on-Akquisitionen.

ESG-TEAM FONDSINVESTMENT

Das ESG-Fondsinvestmentteam berat die Fondsmanager
durch das Teilen von Best-Practice-Erkenntnisse zu ESG-
und RI-bezogenen Themen innerhalb des europaischen
Private-Equity-Markt. Hierbei konzentriert sich unser Team
auf die Zusammenarbeit mit neu etablierten und aufstre-
benden Fondsmanagern, die zwar mit den Konzepten von
ESG und RI vertraut sind, aber noch nicht Uber das hin-
reichende Wissen und/oder die Manpower verfigen, um
die Konzepte in der Praxis umzusetzen.

ESG-BOARD

ANDREAS BOSENBERG,
MANAGING PARTNER

AUFSICHT

RAINER EFFINGER,
MANAGING PARTNER

ESG-COUNCIL

ESG-TEAM
DIREKTINVESTMENT

STRATEGISCHE
ENTWICKLUNG

JAN MARKUS MARGARITA MORITZ
DREES, DECKER, STOLP,
PARTNER ASSOCIATE MANAGER

INVESTOR ESG-TEAM
RELATIONS FONDSINVESTMENT
| [ 1
DAVID VAN DORIAN ALVARO SOUFI
DE FLIERT, GENSEL, OLIVEROS,
MANAGER PARTNER ASSOCIATE
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ANDREAS BOSENBERG, MANAGING PARTNER RAINER EFFINGER, MANAGING PARTNER

JAN MARKUS DREES, PARTNER MARGARITA DECKER, ASSOCIATE

MORITZ STOLP, MANAGER

DORIAN GENSEL, PARTNER ALVARO SOUFI OLIVEROS, ASSOCIATE

13
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DOPPELTE

WESENTLICHKEITS-

ANALYSE

Der kontinuierliche Ausbau und die Verbesserung der
NORD Holding-Nachhaltigkeitsarbeit sind fest in unserem
Geschaftsmodell verankert und eine bestehende Saule
bei jeder unserer Investmententscheidungen. In diesem
Sinne berUcksichtigen wir auch Anforderungen, die auf
uns derzeit noch nicht zutreffen, aber es gegebenenfalls
in Zukunft tun werden, wie die Anforderungen der Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Im Einklang mit der konsequenten Weiterfuhrung unserer
Nachhaltigkeitsarbeit haben wir im September 2023 eine
Doppelte Wesentlichkeitsanalyse gemaB CSRD durch-
gefuhrt, welche der vollumfanglichen Betrachtung und
Identifikation von ESG-Themen (Environmental, Social,
Governance) innerhalb der NORD Holding und in unse-
rem Portfolio diente. Durch die Wesentlichkeitsanalyse
konnten wir systematisch die Relevanz und den Einfluss
der unterschiedlichen Themen in den drei Handlungs-
feldern definieren und jene ESG-Themen identifizieren,
die fur unser Unternehmen und unsere Stakeholder am
relevantesten sind. Die Wesentlichkeitsanalyse war somit
ein bedeutsamer Schritt, um unsere Nachhaltigkeitsaus-
richtung zu verfeinern, ESG-Themen strategisch und wir-
kungsvoll in unsere Unternehmensfuhrung zu integrieren
und unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung noch trans-
parenter zu gestalten.

Aufgrund unseres Geschaftsmodells wurde eine Dop-
pelte Wesentlichkeitsanalyse sowohl auf Unternehmens-
als auch auf Portfolioebene durchgefuhrt. Die Wesent-
lichkeitsanalyse auf Unternehmensebene baute auf
einer umfassenden Unternehmensanalyse auf, in der alle
Geschaftsaktivitaten und -prozesse beleuchtet wurden,
um tatsachliche und potenzielle Auswirkungen, Risiken
und Chancen zu identifizieren. Erganzend hierzu schloss
die Analyse ein umfassendes Benchmarking der Private-
Equity-Branche ein, um weitere ESG-Aspekte zu ermitteln.
Enge Rucksprachen des ESG-Council mit den Fachabtei-
lungen und die regelmafige Ruckkopplung mit dem ESG-
Board ermoglichten eine umfassende Evaluierung der
ESG-Aspekte.

CSRD: DOPPELTE
WESENTLICHKEITSANALYSE

Unternehmen mussen unter der CSRD eine
Doppelte Wesentlichkeitsanalyse vornehmen.
Hierbei wird ein Thema als wesentlich einge-
stuft, wenn mindestens eine der beiden Pers-
pektiven zutrifft:

¥

Inside-out (Impact Wesentlichkeit):
beinhaltet potenzielle und tatsachliche
negative und positive Auswirkungen der
NORD Holding auf ESG-Themen.

Outside-in (finanzielle Wesentlichkeit):
umfasst Risiken und Chancen, die sich aus
ESG-Themen ergeben und einen Einfluss
auf den wirtschaftlichen Erfolg und die Leis-
tungsfahigkeit der NORD Holding nehmen.

¥

Auf Portfolioebene wurden beide Ceschaftszweige, Direkt-
und Fondsinvestment, separat voneinander betrachtet
und die Mitarbeitenden der zustandigen Teams vollstandig
in die Ermittlung der Auswirkungen, Chancen und Risiken
eingebunden. Vervollstandigt wurde die Wesentlichkeits-
analyse durch ein Benchmarking der vier Investitionsbe-
reiche und die Einbindung der Stakeholder-Perspektive.
Letzteres wurde durch die Berucksichtigung der Ergeb-
nisse unserer jahrlichen Stakeholder-Befragung der Port-
foliounternehmen (ESG-Fragebdgen) sichergestellt.

Auch die Auswirkungen, Risiken und Chancen, die sich aus
den vor- und nachgelagerten Wertschdépfungsstrukturen
unserer Portfoliounternehmen ergeben, wurden in der
Wesentlichkeitsanalyse hinreichend beleuchtet.



Impact
Wesentlichkeit
(Inside-out)

Negative
und positive
tatsachliche und
potenzielle
Auswirkungen der
NORD Holding

NORD HOLDING
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MATERIAL TOPICS FUR DIE NORD HOLDING

A
Cybersicherheit, Reputationsmanagement
,f_g Privatsphare & Datenschutz P 9
3
©
€ Stakeholder
Engagement
Strategie fur Sustainable
Investing / Funding & Arbeitgeberattraktivitat
Value Creation (inkl. Aus- & Weiterbildung)
Klimaschutz &
CO,-Footprint . . .
Diversity, Equity &
Inclusion
Finanzielle by
Wesentlichkeit e“‘s,,
(Outside-in) "’/(’-.6
4-5,/
e\*‘:“
Okologie %‘L
Soziales @
Strategie & . .
Governance ‘
wichtig Impact Wesentlichkeit material

Die so entstandene firmeneigene ESG-Long List wurde im
Rahmen eines Workshops auf Managementebene aus der
Inside-out- und Outside-in-Perspektive reflektiert, bewer-
tet und perspektivisch im Rahmen einer Wesentlichkeits-
matrix einsortiert. FUr eine breit gefacherte Diskussion und
Evaluierung wurden Mitarbeitende der NORD Holding aus
allen Investmentteams zusammengebracht.

Die vorab generierte ESG-Long List konnte im Workshop
konkretisiert werden, sodass insgesamt sieben Mate-
rial Topics auf Unternehmensebene und weitere sieben
Material Topics auf Portfolioebene identifiziert wurden.
Eine abschlieBende Ruckkopplung mit dem ESG-Board
validierte das Ergebnis.

(Inside-out)

Alle Themen der ESG-Long List, welche die sogenannte
“Wesentlichkeitsschwelle" nicht Uberschritten haben, wer-
denjahrlich evaluiert und auf inre Wesentlichkeit hin Uber-
pruft. Hierbei ist wichtig, dass alle wesentlichen Themen
von uns gleichzeitig und mit derselben Prioritat angegan-
gen werden.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie wurde nach der Doppel-
ten Wesentlichkeitsanalyse Uberarbeitet, um die wesent-
lichen Themen mit Zielen, MaBnahmen und KPIs mess-
bar zu machen. Unsere wesentlichen Themen, unsere Ziele
und KPIs sowie erreichte und geplante MaBnahmen sind
in den Kapiteln Sustainable Operations» und Sustainable
Portfolio» dargelegt.
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MATERIAL TOPICS FUR UNSER PORTFOLIO

A Nachhaltige
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wichtig Impact Wesentlichkeit material

(Inside-out)




SUSTAINABILITY REPORT

ABLE

Indem wir uns gezielt mit den Material Topics
fur unser Unternehmen auseinandersetzen,
starken wir nicht nur unsere langfristige
Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz, sondern
Uben auch einen positiven Beitrag auf unsere
GCesellschaft und Umwelt aus.

IONS
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NACHHALTIGKEIT IN UNSEREM
UNTERNEHMEN STEUERN

Sieben Material Topics in den Handlungsfeldern ,Okologie®, ,Soziales" und
,Governance & Strategie” bilden den Kern der Nachhaltigkeitsarbeit innerhalb
der NORD Holding und leiten uns dabei wie ein Kompass - sie bestimmen
unser tagliches Miteinander, pragen unsere Unternehmenskultur und sind der
Motor fur unsere nachhaltigen Bestrebungen.

Material Topic im
Handlungsfeld Okologie

Klimaschutz und
CO,-Footprint

ZIELE

Klimaneutralitat in
Scope 1 und 2 bis 2030

»

Bilanzierung aller Scope 3-
Emissionen (Investitionen)

Aufsetzen einer Scope 3-
Klimastrategie in Anlehnung an SBTi

Aufsetzen einer Energie-
effizienz-Richtlinie

Mit unseren Zielen unterstitzen wir das SDG 13

13 MASSNAHMENZUM
KLIMASCHUTZ

& 4

Bereits seit dem Jahr 2019 erstellen wir jahrlich eine
Klimabilanz nach dem GHG-Protocol* Im Zeitverlauf
konnten wir unsere Datenlage sukzessive verbessern
und ausbauen, sodass sich der Bilanzierungsumfang fur
unseren CO,- Footprint im Jahr 2023 erheblich erweitert
hat. Die verbesserte Datenlagen ermdoglichte es, neben
den Scope 1- und Scope 2-Kategorien, erstmalig nahezu
alle wesentlichen Scope 3-Kategorien zu erfassen, zu
berechnen und auszuwerten, um die gréRten Emissions-
treiber und Optimierungspotenziale zu identifizieren.

Treibhausgasemissionen in Scope 3 machen den grofRten
Anteil (85 %) an unserem Gesamt-CO,-FuBabdruck aus,
gefolgt von Emissionen in Scope 1 (11 %) und in Scope
2 (4 %). Durch den Einschluss neuer Kategorien hat sich
unser CO,-FuBabdruck merklich erhéht — insgesamt um

ca. 9t CO,e** pro Mitarbeitendem - ist jedoch aufgrund
des veranderten Bilanzierungsumfangs nur bedingt
vergleichbar mit den Vorjahren.

Durch die erstmalige Betrachtung von Herstellungs-
emissionen, der gekauften bzw. geleasten Fahrzeuge
sowie BuUromaterialien und technischen Geraten steigt
die Summe der Treibhausgasemissionen um 183 t CO,e.
AuBerdem wurde im Berichtsjahr zum ersten Mal die Kate-
gorie ,Dienstleistungen” betrachtet, die weitere 168 t
CO.e verursachen. Verglichen mit den Vorjahren sind die
Emissionen in den Bereichen Dienstreisen, Fuhrpark und
Elektronik gestiegen. Dies resultiert vorrangig aus der
Standorteroffnung in Frankfurt, den hiermit verbundenen
Investitionen in die Blroaustattung der neuen Kolleginnen
und Kollegen und den Ausbau des Fuhrparks. Zusatzlich
ist der Anstieg der Emissionen auf die Normalisierung des
Geschaftsbetriebs nach der Corona-Pandemie zuruck-
zufUuhren. Im Vergleich zu 2019, dem letzten Geschafts-
jahr vor der Pandemie und gleichzeitig Basisjahr unserer
Klimaneutralitatsbestrebungen, ist jedoch ein leichter
RUckgang der Emissionen festzustellen.

Ausgeschlossen von der Scope 3-Bilanzierung sind derzeit
noch unsere finanzierten Emissionen, da diese aufgrund
der hohen Komplexitat der Verbrauchsdatenerfassung
noch nicht bilanziert werden konnten. Um diese Lucke
zukUlnftig zu schlieBen, arbeiten wir kontinuierlich an der
Erfassung unserer finanzierten Emissionen. Detaillierte
Informationen Uber geplante MaBnahmen zur Erfassung
der Emissionen innerhalb unseres Portfolios sind in dem
Kapitel Sustainable Portfolio» beschrieben.

640t CO.e

in Scope 1, 2 und 3 im Jahr 2023 ***

* Das GHG-Protocol (Greenhouse Gas Protocol) ist ein weltweit anerkann-
tes Rahmenwerk zur Messung und Berichterstattung von Treibhausgas-
emissionen, entwickelt vom World Resources Institute (WRI) und dem
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).

*

3

Die Einheit t CO-e (t CO,-Aquivalent) quantifiziert die Klimawirkung
von Treibhausgasen, indem sie ihre Menge in Bezug auf die dquivalente
Menge an Kohlendioxid (COz) angibt.

*** In ausgewahlten Scope 3 Kategorien.
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Unser CO,-Footprint
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TREIBHAUSGASEMISSIONEN
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(int CO.e) KATEGORIE 2019* 2022* 2023*
Scope 1 69,40 63,95 72,54
Fuhrpark (Menge) N/A** N/A** 40,25

Fuhrpark (Kilometer) 36,42 33,35 N/A**

Stationare Verbrennung 32,98 30,60 32,29

Scope 2 20,49 21,12 23,96
Fernwarme N/A** 3,45 3,45

Strom 20,49 17,67 20,51

Scope 3 172,01 162,71 543,56
Verpflegung 7,75 9,02 15,23

Papier und Drucksachen 0,67 0,39 0,47

Wasser 0,27 0,39 0,38

Weitere Dienstleistungen N/A** N/A** 168,14

Elektronik 3,95 7,50 15,68

Weitere Kapitalguter N/A** N/A** 183,10

Vorketten (Scope 1 und 2) 8,76 8,96 9,64

Abfall 4,05 4,09 5,08

Dienstreisen 127,41 106,88 122,23

Pendelverkehr Mitarbeitende 19,15 25,48 2361

Investitionen N/A** N/A** N/A**

Gesamtemissionen 261,90 247,78 640,06
Emissionsintensitat in t CO,e pro Mitarbeitendem N/A** 527 12,08
Emissionsintensitat in t CO,e pro Mrd.€ AuM *** N/A** 82,59 160,02

* Ungenauigkeit + 5%.
** |In diesem Jahr wurde die Kategorie nicht bilanziert.
*** AUM = Assets under Management.
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Da unser Geschaftsmodell ein gewisses Mal3 an Mobilitat
erfordert Uberwachen wir kontinuierlich den CO,-Fu3ab-
druck unserer Unternehmensflotte und untersuchen alter-
native Transportmethoden, um die hierdurch verursachten
Emissionen zu minimieren. Insbesondere die Vermeidung
von Inlandsfligen und der Ausbau der E-Fuhrpark-Flotte
standen im Berichtsjahr 2023 im Fokus. Weitere MalBnah-
men, die wir in der Zukunft prtfen werden, sind die Bahn-
Card und die Ubernachtung in klimaneutralen Hotels, um
unser Pendlerverhalten und die Dienstreisen zu entlasten.

Angesichts der Dringlichkeit der Klimakrise und der damit
verbundenen Herausforderungen haben wir das Ziel, bis
2030 in Scope 1 und 2 klimaneutral zu werden. Um dieses
Ziel zu erreichen, arbeiten wir kontinuierlich an der Pla-
nung und Umsetzung verschiedener MaBnahmen und
konnten bereits im vergangenen Jahr bedeutende Fort-
schritte bei der energieeffizienten Gestaltung und Opti-
mierung unserer Buros und unserer IT-Infrastruktur errei-
chen. Denn auch wenn die Emissionen in Scope 1 und
2 verglichen mit Scope 3 geringer sind, sind diese auch
der direkteste Hebel fUr uns, um unsere eigenen Emissio-
nen zu verringern. Gerade in den Kategorien Strom und
Heizung sehen wir viele Reduktionspotenziale, wie die
Umstellung des Strombezugs auf einen Tarif mit erneuer-
baren Energiequellen.

Jan Markus Drees,
Partner & Head of ESG

Mit dem Erwerb der neuen Heizungsanlage ecoTEC VC
806/5-5 E Brennwerttechnik und der dazugehérigen
mMyVAILLANT-App kdnnen wir unser Heizungssystem
smart und energiesparend steuern. Durch verschiedene
Einstellungen, wie die Festlegung von Zeitfenstern oder
die Nutzung von Sonderbetriebsarten (z.B. ,Abwesend"),
haben wir unsere Verbrauchsdaten stets im Blick, kon-
nen Zeitraume vergleichen und schnell erkennen, wie wir
unsere Heizkosten durch eine Verbrauchsoptimierung wei-
ter reduzieren kdonnen. Derzeit planen wir die Erganzung
der bestehenden Heizungsanlage um eine Warmepumpe.
Auf diese Weise wurden wir die Emissionen im Heizungs-
bereich weiter reduzieren. Weitere Einsparungen, die bei-
spielsweise durch eine noch effizientere Servernutzung
oder den Umzug in die Cloud, Energieaudits und Gebau-
deeffizienz erreicht werden kénnen, sollen im Jahr 2024 in
einer Energieeffizienz-Richtlinie festgehalten und in den
darauffolgenden Jahren sukzessive umgesetzt werden.

FUr die Zukunft ist anzunehmen, dass die Emissionen im
Vergleich zum Basisjahr 2019 steigen werden, da auch
unsere finanzierten Emissionen zukUnftig in die Bilanz
integriert werden sollen. Dahingehend haben wir uns das
Ziel gesetzt, dass alle Portfoliounternehmen bis Ende 2024
in die Klimabilanzierungssoftware von VERSO aufgenom-
men werden sollen. Die CO,-Bilanzierung bei unseren
Portfoliounternehmen wird dann sukzessive ausgebaut.
Bereits jetzt erheben vier unserer Portfoliounternehmen
eine vollumfangliche CO,-Bilanz.

Unvermeidbare Emissionen sollen zukUnftig durch Inves-
titionen in Klimaschutzprojekte ausgeglichen werden.
Geeignete Projekte sichten wir im Jahr 2024.

~uUnser Engagement fur die Reduktion

von Treibhausgasemissionen unterstreicht
unser Verstandnis fur die Dringlichkeit des
Klimaschutzes und unsere Verpflichtung,
umweltbewusste Entscheidungen in allen
Unternehmensbereichen zu treffen.”
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160

t CO,e pro Mrd. Euro AuM in 2023

12

t CO,e pro Mitarbeitendem in 2023
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Material Topics im
Handlungsfeld Soziales

Zufriedene, hochmotivierte und gut ausgebildete Mitar-
beitende sind der Schlussel zu unserem Erfolg und unserer
Wettbewerbsfahigkeit. Daher legen wir besonderen Wert
auf unsere Verantwortung als Arbeitgeber. Die Zufrieden-
heit und Bindung unserer Mitarbeitenden beeinflussen
direkt unsere Unternehmensleistung und -kultur. Durch
gezielte MalBnahmen zur Forderung des Wohlbefindens
und der beruflichen Entwicklung unserer Mitarbeitenden
schaffen wir ein produktives, inklusives und nachhaltiges
Arbeitsumfeld — und starken langfristig unsere Position als
attraktiver Arbeitgeber.

Diversity, Equity & Inclusion

ZIELE

» Erhéhung der Frauenquote im
Gesamt-Unternehmen und
in Managementpositionen

» Faire und ausgeglichene Vergutungs-
strukturen fur alle Geschlechter

Mit unseren Zielen unterstitzen wir das SDG 5

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

¢

Durch die bewusste Forderung von Vielfalt, Chancen-
gleichheit und Inklusion in unserer Belegschaft schaffen
wir nicht nur eine offene Arbeitskultur, sondern gewinnen
auch an Innovationskraft und Anpassungsfahigkeit. Jede
individuelle Perspektive bereichert unser Team und starkt
unsere Fahigkeit, Herausforderungen zu bewaltigen und
nachhaltig zu wachsen.

Das Empowerment von Frauen ist uns ein besonderes
Augenmerk. Mit gezielten MaBBnahmen versuchen wir dem
historisch gewachsenen Geschlechterungleichgewicht
in der Private-Equity-Branche entgegenzuwirken und
Barrieren zu Uberwinden. Wir haben zum Ziel, die Frauen-
guote insgesamt in unserem Unternehmen wie auch auf
Managementebene sukzessive zu erhohen. Insbesondere
arbeiten wir daran, unseren Recruiting-Prozess und unsere
Bewerbungsprozesse so anzupassen, dass wir Bewerberin-
nen noch aktiver und auf attraktivere Weise ansprechen.

Derzeit arbeiten wir aus diesem Grund an geeigneten
HR-Konzepten, um unsere Marketing- und Recruiting-
MaBnahmen zu optimieren.

Nicht nur als Sponsor, sondern auch durch die Mitglied-
schaft unserer Kolleginnen Margarita Decker, Chun Zang
und Stefanie Bartosch bei der Initiative Level 20, unterstut-
zen wir eine starkere Vertretung von Frauen in der gesam-
ten Private-Equity-Branche.

Die internationale Vielfalt unseres Teams lasst uns
von einer Vielzahl an Erfahrungen und Hintergrinden
profitieren. Insgesamt beschaftigen wir Mitarbeitende aus
sechs Nationen — Deutschland, China, Spanien, Frankreich,
Italien, Niederlande — und wollen diese Internationalitat in
den kommenden Jahren noch weiter ausbauen.

Mitarbeitende EINHEIT 2022 2023
Gesamtzahl Anzahl 47 53
Mitarbeitende

Frauen Anzahl 13 12
Manner Anzahl 34 41
Frauenin Anzahl 1 1
Management-

positionen

Mitarbeitende Anzahl 10 10
auf oberster

FUhrungsebene

Mitarbeitende Anzahl 8 14
unter 30 Jahre

Mitarbeitende Anzahl 29 30
zwischen 30 und

50 Jahren

Mitarbeitende Anzahl 10 9
Uber 50 Jahre

Mitarbeitende Anzahl 1 1

mit einer
Beeintrachtigung

23 %

Frauenin
der Belegschaft
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Nationen in unserer Belegschaft vertreten

Deutschland, China, Spanien, Frankreich, Italien, Niederlande
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Arbeitgeberattraktivitat
(inklusive Aus- & Weiterbildung)

ZIEL

» Konstante Fluktuationsquote

Die Starkung unserer Mitarbeitendenzufriedenheit, Team-
dynamik und Arbeitsatmosphare liegt uns besonders am
Herzen. Aus diesem Grund arbeiten wir kontinuierlich
daran, unseren Mitarbeitenden ein attraktives Arbeits-
umfeld zu bieten. Durch die gezielte Forderung von
Weiterbildungsmoglichkeiten — wie zum Beispiel die
monatliche NORD Holding-Academy, die zweiwdchigen
Junior-Training-Programme, Experten-Informationen
zu relevanten Themen wie Kunstliche Intelligenz (KI),
regelmafBigen Englisch-Trainingseinheiten und externen
Seminare bis hin zu MBA-Programmen* — starken wir die
Kompetenzen und die Motivation unserer Mitarbeiten-
den. Durch das Angebot von mehrmals jahrlichen ESG-
Schulungen im Rahmen der NORD Holding Academy
fordern wir zudem das Bewusstsein fur Nachhaltigkeit.

Alle Investitionen in die Aus- und Weiterbildung unserer
Mitarbeitenden sichern nicht nur die individuelle Kom-
petenzentwicklung, sondern tragen auch zur langfristi-
gen Stabilitat, einer geringen Fluktuationsrate und zum
Erfolg der NORD Holding bei. Wir sind der Uberzeugung,
dass zufriedene und gut ausgebildete Mitarbeitende die
Teamdynamik starken und die Basis fur eine positive
Arbeitsatmosphare sind. Wir planen, unsere Weiter-
bildungsprogramme auszuweiten, die NORD Holding
Academy auszubauen und regelmafiige Feedbackmecha-
nismen zu etablieren, um besser auf die BedUrfnisse der
Mitarbeitenden eingehen zu kénnen.

halten.”

Stefanie Bartosch,

AuBerdem sind wir uns bewusst, dass die Arbeitgeber-
attraktivitat in der Private-Equity-Branche fur Frauen oft
gering ist und die Gewinnung und Bindung weiblicher
Talente Herausforderungen mit sich bringt. Daher setzen
wir auf eine Strategie, die dieses Ungleichgewicht verrin-
gert und die Attraktivitat der NORD Holding als Arbeit-
geber fur alle Talente erhoht. Ein besonderes Augenmerk
liegt auf der Férderung einer inklusiven und unterstitzen-
den Arbeitsumgebung.

EINHEIT 2022 2023
Mitarbeitende, die Prozent 100 100
an Leistungs-
und Karriere-
entwicklungsge-
sprachen teil-
genommen haben
Durchschnittliche Anzahlin 3 25
Schulungs- Stunden

stunden pro
Mitarbeitenden

11 9% ..

Fluktuationsquote

,unsere Bemuhungen um
Arbeitgeberattraktivitat spiegeln sich nicht

nur in einer niedrigen Fluktuationsquote wider,
sondern auch in der gro3en Zufriedenheit
unserer Mitarbeitenden. Wir setzen auf flexible
Arbeitsmodelle und ein inklusives Arbeitsumfeld,
um die besten Talente zu gewinnen und zu

Head of Human Resources & Recruiting

* Master of Business Administration



Cybersicherheit, Privatsphare
& Datenschutz

ZIELE

» Jahrliche IT-Sicherheitsschulungen
fur relevante Mitarbeitende*

» Robuste IT-Sicherheitsstruktur und
keine erfolgreichen Cyberangriffen

Angesichts der zunehmenden Bedrohungen durch Cyber-
angriffe ist es unerlasslich, robuste IT-Sicherheitsmal3-
nahmen zu implementieren, um das Vertrauen unserer
Stakeholder zu gewahrleisten. Der Schutz sensibler Daten
unserer Belegschaft und Investoren hat fur uns oberste
Prioritat. Daneben ist es zur Sicherstellung unserer Wett-
bewerbsfahigkeit entscheidend, unser geistiges Eigentum
in Form vertraulicher und wettbewerbsrelevanter Informa-
tionen sicherzustellen. Selbst nach der Implementierung
verbesserter IT-SicherheitsmaBnahmen bleibt ein Restri-
siko bestehen, das im Ernstfall den Verlust von Investoren
zur Folge haben kdnnte.

Aus diesem Grund haben wir im Sommer 2023 eine
Cybersecurity-Versicherung abgeschlossen. In diesem
Zusammenhang wurde unsere IT-Infrastruktur nochmals
auf mogliche Risiken und Schwachstellen Uberpruft. Wir
verbessern unsere IT-Dokumentation kontinuierlich, um
auf das Szenario eines Serverausfalls vorbereitet zu sein.

Neben MaBnahmen zur Erhdhung der IT-Sicherheit ist es
wesentlich, zusatzlich das Bewusstsein fur etwaige Risi-
ken zu erhdhen, um mogliche Risiken durch Vermeidung
zu reduzieren. Daher streben wir neben der fortlaufenden
Aktualisierung und Verbesserung unserer Sicherheits-
systeme ebenfalls die regelmal3ige Schulung unserer
Mitarbeitenden zu Cybersecurity-Themen an.

NORD HOLDING SUSTAINABILITY REPORT

Neben der Risikominimierung bieten optimierte IT-Struk-
turen auch bedeutende Chancen. Durch die Verbesse-
rung unserer |IT-Prozesse kdnnen wir die Kommunikation,
Datensicherung und Effizienz innerhalb des Unterneh-
mens steigern. Eine gut organisierte IT-Infrastruktur kann
Ausfallzeiten und Geschaftsunterbrechungen minimieren,
was wiederum die Produktivitat erhoht und die Geschafts-
kontinuitat sicherstellt. DarUber hinaus starkt eine zuver-
lassige IT-Sicherheit das Vertrauen unserer Mitarbeitenden
und Investoren, indem sie zeigt, dass die NORD Holding
proaktiv MaBnahmen ergreift, um ihre Daten und Inter-
essen zu schutzen. Wir sichten kontinuierlich geeignete
MaBnahmen, um unsere IT-Sicherheit weiter zu starken,
beispielsweise durch eine Zwei-Faktor-Authentifizierung
beim Zugang zu verwendeten Systemen. Insgesamt ist
die Gewahrleistung von Cybersicherheit, Privatsphare und
Datenschutz nicht nur eine technische Notwendigkeit,
sondern auch ein strategischer Imperativ, um die Integri-
tat und das Vertrauen in die NORD Holding zu bewahren.

EINHEIT 2022 2023
Mitarbeitende, die Prozent 100 100
an Cybersecurity-
Schulungen teil-
genommen haben
Durchschnittliche Anzahlin 0,5 0,5
Schulungsstun- Stunden
den pro
Mitarbeitenden
PEN Tests Anzahl 1 1

o

Compliance-
Vorfalle

100 %

Teilnahmequote
an Cybersecurity-
Schulungen

* Dies umfasst Mitarbeitende, die regelmafiig mit vertraulichen Finanz- und Unternehmensdaten arbeiten, die Zugang zu sensiblen Unternehmens-
informationen und vertraulichen Vertragen haben, die administrative Zugriffsrechte auf Systeme und Netzwerke haben sowie HR-Mitarbeitende mit

Zugang zu personenbezogenen Daten aller Mitarbeitenden.
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Material Topics im
Handlungsfeld
Strategie & Governance

Der Schutz unserer Unternehmenswerte und die Minimie-
rung von Compliance-Risiken sind fur uns von oberster
Prioritat. Durch unsere fest verankerte verantwortungsvolle
Unternehmensfuhrung sichern wir unseren Stakeholdern
die Einhaltung strenger Compliance-Richtlinien, die Uber
den reinen Investitionsprozess hinausgehen. Eine transpa-
rente Steuerungsstruktur vereint unser Fonds- und Direkt-
investment-Team unter dem Dach der NORD Holding als
einheitliches, verantwortungsvoll gefuhrtes Unternehmen.

Strategie flir Sustainable Investing/
Funding & Value Creation

ZIELE

» Konkretisierung und Erweiterung
der Responsible Investment Policy
fur das Direkt- und Fondsinvestment
bis Ende 2024

Mit unseren Zielen unterstitzen wir
die SDGs 9, 12,13, 17

INFRASTRUKTUR

13 KLIMASCHUTZ 17 :‘éﬁ}\’:'[l'éﬂ

ZURERREICHUNG
DERZIELE

& 4

Ein wesentlicher Bestandteil und zugleich das Fundament
unseres ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatzes ist unsere
Responsible Investment Policy (Rl Policy). Sie definiert
unsere ethischen Geschaftspraktiken, reflektiert unser
Bestreben, positive gesellschaftliche und 6kologische Aus-
wirkungen zu erzielen, und unterstltzt uns bei der Einhal-
tung von nationalen und internationalen Standards. Aus
diesem Grund legen wir gro3en Wert auf eine fortlaufende
Evaluierung und regelmaBige Uberarbeitung unserer im
Jahr 2021 erstmals verdffentlichten RI Policy. FUr das Jahr
2024 planen wir eine Konkretisierung und umfangreiche
Weiterentwicklung unserer RI Policy, um unsere Nach-
haltigkeitsbestrebungen sukzessive auszubauen.

In diesem Rahmen sollen insbesondere folgende Inhalte
angegangen werden:

» Erweiterung unserer Blacklist

» Ausbau ESG-Stewardship im Direkt-
und Fondsinvestment

» Aufnahme der Geldwascheprufung
fUr Neu-Investoren

Die Inhalte unserer Rl Policy und unsere Vorhaben fur das
Jahr 2024 sind im nachfolgenden Kapitel Unsere verant-
wortungsvolle Investitionsstrategie » beschrieben.

Die Motivation zur konsequenten ESG-BerUcksichtigung
in unserer Investitionsstrategie ist vielfaltig. Bereits seit
Jahrzenten fokussieren wir uns auf die Starkung des deut-
schen Mittelstandes. Kleine und mittelgroBe Unterneh-
men sind essenziell fUr die wirtschaftliche Stabilitat, da sie
Arbeitsplatze schaffen und die regionale Entwicklung for-
dern. Der Zugang zu Finanzierungsmaoglichkeiten ist dabei
oft ein ausschlaggebender Faktor. Wir unterstltzen mit
unseren Investments und Stewardship und tragen so zur
Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz dieser Unternehmen
bei, was wiederum positive wirtschaftliche und soziale
Effekte hat. Das steigende ESG-Interesse von Stakeholdern
bietet uns erhebliche Chancen und eroffnet neue Wege.

Direktinvestments und Fonds, die ESG-Kriterien beruck-
sichtigen, sichern die langfristige Stabilitat unserer Port-
foliounternehmen, reduzieren zukunftige Risiken, bieten
Innovationsvorteile und eréffnen Marktpotenziale. Somit
kdnnen wir nicht nur 6konomischen Erfolg sichern, son-
dern auch aktivzum Umwelt- und Klimaschutz beitragen.
Die politische Férderung von nachhaltigen Lésungen,
Innovationen und Technologien bietet kunftig weitere
Potenziale und neue Branchenzweige, in die wir dank einer
zukunftsgerichteten Investmentstrategie zum richtigen
Zeitpunkt investieren kénnen.

Die Bindung unserer Investoren liegt uns besonders am
Herzen. Ihr zunehmendes Interesse an der Integration von
ESG in unser Geschaftsmodell motiviert uns und unter-
stutzt die langfristige Positionierung der NORD Holding
als verantwortungsbewusster und zukunftsorientierter
Asset Manager.



Compliance-, Risiko- und
Reputationsmanagement

ZIELE

» Jahrliche Compliance-Schulungen
fur alle Mitarbeitenden

» Keine Compliance-VerstéBe

Die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben auf lokaler, natio-
naler und internationaler Ebene ist die Grundlage unse-
rer license to operate und fur uns selbstverstandlich.
Compliance-Risiken bergen rechtliche und finanzielle
Konsequenzen, die unserer Reputation erheblichen Scha-
den zufUhren kdnnen und im schlimmsten Fall zum Verlust
von Geschaftslizenzen fuhren. Von héchster Relevanz sind
die Beachtung und Einhaltung der steuerlichen Gesetze
und Verordnungen, denn insbesondere Steuerdelikte
stellen ein hohes Schadens- und Reputationsrisiko dar.

Jegliche Art von Compliance-Risiken gilt es durch
ein effektives Compliance-, Risiko- und Reputations-
management zu vermeiden. Im Jahr 2023 haben wir
keine Compliance-VerstoRe melden mussen und haben
das Ziel, dies beizubehalten. Durch die Implementierung
und regelmaéaBige Uberprifung geeigneter MaBnahmen
und Richtlinien sowie die Schulung unserer Mitarbei-
tenden stellen wir sicher, dass wir geltende Vorschriften
einhalten und Risiken proaktiv angehen. DarUber hinaus
evaluieren und, falls notwendig, Uberarbeiten wir unse-
ren Code of Conduct jahrlich. Eine solche hinreichende
Revision haben wir im Jahr 2023 durchgefuhrt und uns
dabei an den zehn Prinzipien des UN Global Compact und
den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen
orientiert. Unser Code of Conduct -» starkt das Vertrauen
unserer Investoren, Geschaftspartner, Portfoliounterneh-
men und sonstiger Interessengruppen und Stakeholder.

NORD HOLDING SUSTAINABILITY REPORT

FUr unsere Mitarbeitenden dient er als Leitfaden und
Richtschnur bei der taglichen Arbeit. Eine anonyme, neu-
trale Whistleblower Hotline ermaoglicht die vertrauliche
Meldung etwaiger VerstoBe. Indem wir klare Richtlinien
und Verfahren fUr die Einhaltung von Vorschriften schaffen
und durchsetzen, setzen wir den Standard fur Integritat,
Fairness und Verantwortung, die wir von uns selbst und
von anderen erwarten.

o

Compliance-
VerstoRe

o

Meldungen Uber
unsere Whistleblower
Hotline
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Stakeholder Engagement

ZIELE

» >75% Wiederzeichner-Quote

» >5% Neu-Investoren pro Fonds

Mit unseren Zielen unterstitzen wir das SDG 17

17 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

Das Vertrauen in unsere Geschaftstatigkeit und unsere
Entscheidungen, die Zufriedenheit sowie die Bindung
unserer Stakeholder haben fur uns oberste Prioritat. Aus
diesem Grund fordern wir den aktiven Dialog, bertcksichti-
gen die unterschiedlichen BedUrfnisse und das Feedback.

Zu unseren wichtigsten Stakeholdern gehoren unter ande-
rem unsere Investoren, deren Zufriedenheit wir stets im
Blick haben. Durch einen regelmafBigen Dialog bemu-
hen wir uns, ihre aktuellen Interessen bestandig einzu-
binden und reaktionsschnell auf Praferenzen einzugehen.
In jedem Fall gilt es, die Zufriedenheit unserer Investoren
hochzuhalten und einem Verlust vorzubeugen. Zudem
stellen wir so sicher, dass wir Wissen teilen und Ressourcen
mobilisieren, um gemeinsam die nachhaltige Entwicklung
zu fordern.

Moritz Stolp,
Investment Manager

Die Zufriedenheit unserer Investoren wird aktuell anhand
der Folgeinvestments gemessen und wir haben uns dies-
bezlglich eine Wiederzeichner-Quote von mehr als 75 %
zum Ziel gesetzt. DaruUber hinaus streben wir zukunftig
an, mehr als 5% Neu-Investoren pro Fonds zu gewinnen.
Um diese ambitionierten Ziele zu erreichen, arbeiten wir
kontinuierlich daran, unseren Ansatz zum Stakeholder
Engagement zu verbessern und strukturierte Formate zu
etablieren, um in den regelmafiigen Austausch zu gehen.
Quartalsweise Performance-Berichte, jahrliche ESG-
Reports und persdnliche Investorentage sowie gewahlte
Gremien aus dem Kreis der Investoren, die dreimal jahr-
lich zusammentreffen, sind zentrale Elemente unse-
rer Engagement-Strategie. Regelmafige Telefonate
und E-Mails fur das Fundraising erganzen unsere
KommunikationsbemuUhungen.

Auch die Zufriedenheit und Bindung unserer Mitarbei-
tenden ist fUr uns essenziell, denn sie beeinflussen direkt
unsere Unternehmensleistung und -kultur. Als Arbeitgeber
liegt es uns aus diesem Grund am Herzen, unsere Mitarbei-
tenden zu halten und fur sie eine angenehme, respektvolle
und sichere Arbeitsatmosphare zu schaffen. So sichern wir
nicht nur das Wohlergehen der Belegschaft, sondern auch
die langfristige Stabilitat des Unternehmens und beugen
hohen Kosten durch Fluktuation und Verlust von Fachwis-
sen vor. RegelmaBige Mitarbeitendengesprache geben
den Raum fur einen offenen Dialog von Feedback und
individuellen Bedurfnissen.

,EINn engagierter Umgang mit unseren
Stakeholdern ist fundamental fur unseren Erfolqg.
Wir legen groBen Wert auf kontinuierlichen
Dialog und transparente Kommunikation, um
stabile und langfristige Partnerschaften zu sichern.”
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Unsere Stakeholder

MITARBEITENDE PORTFOLIO-
UNTERNEHMEN

INVESTOREN UMWELT
GESELLSCHAFT, INITIATIVEN UND
GEMEINSCHAFTEN ORGANISATIONEN
UND LOKALE
INTERESSENGRUPPEN

LIMITED GESETZGEBER
PARTNERS (LPS) UND BEHORDEN

v
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Mit derselben Kraft und Expertise, mit der
wir seit mehr als 50 Jahren wirtschaftlichen

Mehrwert schaffen, arbeiten wir gemeinsam

daran, nachhaltige Veranderungen
voranzutreiben — heute, morgen und fur

Mmindestens weitere 50 Jahre.




UNSERE
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VERANTWORTUNGSVOLLE
INVESTITIONSSTRATEGIE

Nachhaltiges Investieren ist ein Kernwert aller NORD Holding-
Investmentteams, um langfristigen Wert fur unsere Investorinnen und
Investoren sowie die Gesellschaft und Umwelt zu schaffen.

Der Fokus unseres Portfolios auf mittelstandische Unter-
nehmen spiegelt unser Bekenntnis zu nachhaltigem
Investieren wider. Mittelstandische Unternehmen foérdern
aktiv ESG-Werte, da sie stabile Arbeitsplatze bieten, eng
mit lokalen Gemeinschaften verbunden sind und Uber eine
hohe Innovationskraft verfigen.

WirwerdenimJahr 2024 unsere NORD Holding Responsible
Investment Policy (RI Policy) umfassend Uberarbeiten, um
sicherzustellen, dass ESG-Aspekte bei allen Investmentent-
scheidungen berUcksichtigt werden. ESG-Faktoren kdnnen
erheblichen Einfluss auf die Investitionsperformance
haben und sind fur eine vollstandige Bewertung poten-
zieller Anlagen unerlasslich. Die Rl Policy ist daher ein
Schlusselelement, um die Balance zwischen langfristiger
okologischer, sozialer und unternehmensfuhrungsbezoge-
ner Nachhaltigkeit und finanziellen Zielen zu gewahrleisten.
Wir investieren weiterhin in unserem Spezialgebiet, dem
Mittelstand, wollen nun jedoch zusatzlich unsere Uber Jahr-
zehnte aufgebaute Expertise und unser Netzwerk nutzen,
um die Nachhaltigkeit bei diesen Investitionen zu fordern.
Sowohl bei Direkt- als auch bei Fondsinvestitionen planen
wir, gezielt Unternehmen und Fondsmanager auszuwah-
len, die nachhaltige Praktiken verinnerlicht haben und
positive Veranderungen in ihren Branchen vorantreiben.

Hier finden Sie unsere aktuelle Responsible Investment
Policy ».

KONKRETISIERUNG DER
NORD HOLDING RI POLICY

Unsere RI Policy wird kontinuierlich Uberarbeitet,
um die Erreichung unserer Nachhaltigkeits-
ziele sicherzustellen. Wir planen, eine erneute
umfangreiche Uberarbeitung der RI Policy bis
Juli 2024 durchgefuhrt zu haben, in der wir
folgende Inhalte angehen werden:

» Erweiterung unserer Blacklist

» Ausbau ESG-Stewardship im Direkt-
und Fondsinvestment

» Aufnahme der Geldwascheprifung
fur Neu-Investoren

Unsere RI Policy ist integraler Bestandteil unserer Inves-
titions- und Monitoringverfahren und umfasst die grind-
liche Vor-Investitionsprufung und die fortlaufende Port-
folioUberwachung. Unser chancen- und risikobasierter
Due-Diligence-Prozess in der Vor-Investitionsphase
gewabhrleistet, dass potenzielle Investitionen unseren ESG-
Kriterien entsprechen und langfristige Wertschépfungs-
potenziale bieten. Die Uberwachung des Portfolios in der
Post-Investitions-Phase ermdglicht, dass unsere Nachhal-
tigkeitsziele langfristig eingehalten und potenzielle Risiken
oder Chancen rechtzeitig erkannt und adressiert werden.
Durch die unterschiedlichen Strukturen und Kontroll-
moglichkeiten bei Fonds- und Direktinvestitionen haben
wir verschiedene Grade der Einflussnahme, sodass unser
ESG-Ansatz unterschiedlich gestaltet ist.
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PROZESS ZU ESG-DUE-DILIGENCE
UND -STEWARDSHIP

Fondsinvestments

Als Asset Manager kénnen wir bei unseren Fondsinvest-
ments keine direkte Kontrolle Uber einzelne Unternehmen
ausuben. Darum konzentrieren sich ESG-Due-Diligence
und -Stewardship auf die Bewertung und jahrliche Uber-
prufung der ESG-Performance der Fondsmanager und
ihrer Strategien zur Integration von ESG-Faktoren in das
Anlageportfolio. In einem ersten Schritt fUhren wir eine
Voranalyse potenzieller Investitionen unter BerUlcksichti-
gung der Anlagestrategie und Branchenpraferenzen des
jeweiligen Fonds durch. Mittels unserer Blacklist schlieBen
wir bestimmte Geschaftsaktivitaten aus, die regelmaBig
mit hohen ESG-Risiken und Reputationsverlust verbun-
den sind, und verhindern so Investitionen in Fonds, die in
offensichtlich nicht mit unseren ESG-Werten zu vereinba-
rende Branchen oder Unternehmen investieren. In einem
zweiten Schritt analysieren wir eingehend Responsible-
Investment-Kriterien des Fonds, um potenzielle Risiken
zu identifizieren und Chancen fur nachhaltige Wert-
schopfung zu evaluieren. Wir fordern von den Fondsma-
nagern eine Beschreibung ihres Responsible-Investment-
Ansatzes an, um sicherzustellen, dass alle relevanten
Aspekte verantwortungsvollen Investierens abgedeckt
sind, und Uberprufen diese Antworten bei der Track-
Record-Analyse in Bezug auf das bestehende Portfolio
und die angekUndigte Pipeline. Das Investment-Komitee

VOR-INVESTITIONS-

trifft seine Entscheidung schlieBlich auf Grundlage des
Due-Diligence-Berichts, der die Ergebnisse der Ana-
lyse zusammenfasst, sowie der aus den SFDR-Katego-
rien abgeleiteten ESG-Anforderungen an den Zielfonds.
Bei einer Investitionsentscheidung werden die von dem
Fondsmanager angegebenen ESG-Kriterien im Limited
Partner Agreement (LPA) oder dem Side Letter festgehal-
ten und wird der Fondsmanager verpflichtet, sich nach
besten Kraften zu bemUhen, ESG-Kriterien in die Steue-
rung der Portfoliounternehmen und seine Due-Diligence
einzubeziehen. ESG-Stewardship, im Einklang mit den UN
PRI, ist ein wesentlicher Schritt fur uns, um die Einhaltung
von ESG-Kriterien auch nach der Investitionsentscheidung
sicherzustellen. Wir nutzen dabei unseren Einfluss als
Asset Manager und Uberwachen die ESG-Entwicklungen
innerhalb unseres Portfolios insbesondere durch jahrliche
Responsible-Investment-Fragebdgen an die Fondsmana-
ger, Beiratsmandate und den engen Kontakt zu unseren
Fondsmanagern.

POST-INVESTITIONS-

PHASE PHASE

BESCHREIBUNG DER JEWEILIGEN PROZESSPHASE

SCHRITT 1 SCHRITT 2 SCHRITT 3 SCHRITT 4

Voranalyse & —>p Umfassende Analyse —) Berichterstattung & —Pp ESG-Stewardship

Screening der RI-Kriterien Entscheidungsfindung
BESCHREIBUNG DER WICHTIGSTEN MASSNAHMEN & TOOLS
» ldentifizierung » Responsible-Investment- » Due-Diligence-Bericht » Responsible-Investment-

Investitionsmoglichkeiten Fragebdgen an FM1 X Fragebdgen an FM
» ESG-Vorgaben in LPA?/

» Blacklist » Track-Record-Analyse Side Letters » LP Advisory Committee

1 Abkurzung fur ,Fondsmanager*

2 Abkurzung fur ,Limited Partner Agreement*”

» Austausch mit FM



Direktinvestments

Im Gegensatz dazu nutzt das Investmentteam bei Direkt-
investitionen seinen direkten Zugang zu den Portfolio-
unternehmen, um sicherzustellen, dass die ESG-Kriterien
eingehalten werden. In einem ersten Schritt fUhren wir
eine Voranalyse potenzieller Portfoliounternehmen auf
Basis einer geografischen und branchenspezifischen
Eingrenzung durch, um Geschaftszweige mit bestimm-
ten umwelt- oder sozialkritischen Charakteristika vorab
identifizieren und gesondert prufen zu kdnnen. Anhand
unserer Blacklist schlieen wir zudem Direktinvestitionen
in Unternehmen aus, deren Geschaftstatigkeit offensicht-
lich nicht mit unseren ESG-Werten zu vereinbaren ist. Als
NORD Holding haben wir uns entschieden, Investitionen
aktiv vermehrt in nachhaltig ausgerichtete Geschafts-
modelle zu lenken und so positive Veranderungen in den
Branchen voranzutreiben. Die Grundlage fur diese Inves-
titionsausrichtung bildet unsere Positivliste fur das Direkt-
investment, welche wir Uber die nachsten Jahre sukzes-
sive ausrollen werden. Da die NORD Holding als Investor
bei Direktinvestments direkte Kontrolle Uber das Unter-
nehmen austben kann und daher direkter von seinen
ESG-Praktiken betroffen ist, erfordern die Direktinvest-
ments eine detailliertere Betrachtung der ESG-Perfor-
mance des Zielunternehmens sowie potenzieller Risiken

VOR-INVESTITIONS-

NORD HOLDING SUSTAINABILITY REPORT

und Chancen im Zusammenhang mit ESG-Faktoren. In
einem zweiten Schritt analysiert das Direktinvestment-
Team daher systematisch das ESG-Profil des potenziel-
len Zielunternehmens anhand eines standardisierten
ESG-Due-Diligence-Scopes, der umfassende Umwelt-,
Soziale- und Governance-Aspekte abdeckt. In dem letzten
Schritt der Vor-Investitions-Phase trifft der Investitionsaus-
schuss des Direktteams auf Grundlage des Due-Diligence-
Berichts und der Ubereinstimmung mit den NORD
Holding-ESG-Kriterien eine Entscheidung Uber die Fort-
setzung oder Ablehnung der Investition. Hierbei werden
auch die im Rahmen der Doppelten Wesentlichkeitsana-
lyse fur die Direktinvestments ermittelten wesentlichen
Themen wie Klimaschutz und CO,-Footprint des Zielun-
ternehmens berucksichtigt. In der Post-Investitions-Phase
Uberwacht das Direktinvestment-Team anhand quartals-
weise gesammelter ESG-Daten und im Rahmen seines
Mandats im Aufsichtsrat / Beirat der Portfoliounterneh-
men die Einhaltung und Verbesserung ESG-bezogener
KPls und Best Practices.

POST-INVESTITIONS-

PHASE PHASE
BESCHREIBUNG DER JEWEILIGEN PROZESSPHASE
SCHRITT 1 SCHRITT 2 SCHRITT 3 SCHRITT 4
Voranalyse & —) Umfassende Analyse —> Berichterstattung & —>p ESG-Stewardship
Screening der RI-Kriterien Entscheidungsfindung

BESCHREIBUNG DER WICHTIGSTEN MASSNAHMEN & TOOLS

» ldentifizierung
Investitionsmoglichkeiten

» Risikoanalyse

» Chancenbewertung
» Positivliste

» Blacklist

» Due-Diligence-Bericht » Quartalsreporting

» Entscheidung
Investitionsausschuss

» Vertretung im
Aufsichtsrat
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IN vier Bereichen mit strukturell
wachsenden Markten — Smart Industries,
Tech-enabled Business Services, Software
& Technologie sowie Healthcare &
Wellbeing — unterstutzen wir die
Marktfuhrer von heute und die ,Hidden

Champions” von morgen.
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UNSER PORTFOLIO

AUF EINEN BLICK

Unser Direktinvestmentportfolio umfasst aktuell 15 mit-
telstdndische Unternehmen in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz. Unser Fokus liegt auf Unternehmen,
die bereits eine relevante Marktstellung haben oder diese
durch unsere UnterstUtzung erreichen kdénnen. Dabei
bevorzugen wir Unternehmen mit bewahrtem Geschafts-
modell, die ihr volles Potenzial ausschopfen wollen und die
wir praxisorientiert mit unserer Erfahrung, unserem Fach-
wissen und unserem Netzwerk von Branchenexpertinnen
und -experten langfristig bei ihrem Wachstum begleiten.

Wir bemUhen uns kontinuierlich um den Ausbau der ESG-
Aktivitaten in unseren Portfoliounternehmen und leisten
Stewardship auf allen Ebenen. Die Diversifikation unseres
Portfolios hinsichtlich UnternehmensgréRe und -branche
erfordert eine breit gefacherte ESG-Analyse, eine individu-
elle Herangehensweise und eine konsequente Unterstut-
zung aller Portfoliounternehmen gleichermafen.

,Die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in
unser Portfolio ist fur uns essenziell. Wir setzen

klare Ziele und fordern konkrete MalBnhahmen, um
sicherzustellen, dass unsere Investitionen langfristig
positive Auswirkungen haben. Mit unserem ganz-
heitlichen ESG-Stewardship unterstutzen wir unsere
Portfoliounternehmen auf ihrem nachhaltigen Weg.*
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ABLE

Unser Ubergeordnetes Ziel ist, mit
unseren Investitionen einen positiven
Beitrag zu leisten, um gemeinsam
Mit unseren Portfoliounternenhmen
Mehrwert zu schaffen.
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IN UNSEREM PORTFOLIO

STEUERN

Auf Basis der im Jahr 2023 durchgefuhrten Doppelten
Wesentlichkeitsanalyse haben wir sieben Material Topics

in den drei Handlungsfeldern ,Okologie”, ,Soziales" und
,Governance & Strategie” identifiziert, die innerhallb unseres
Portfolios gezielt vorangetrieben werden.

Material Topic im
Handlungsfeld Okologie

Klimaschutz und CO,-Footprint

ZIELE

» Alle Portfoliounternehmen haben
einen Fahrplan fur das Messen und
das Monitoring von CO,-Emissionen
bis Ende 2024

» Alle Portfoliounternehmen haben eine
CO,-Bilanzierung von Scope 1,2 und 3
bis Ende 2027

» Implementierung eines Ziele-
und MaBnahmenpakets ab spatestens
2027

Mit unseren Zielen unterstitzen wir das SDG 13

13 MASSNAHMENZUM
KLIMASCHUTZ

4

Parallel zu den in unserem Kapitel Sustainable Operati-
ons- beschriebenen Zielsetzungen zur Reduktion unseres
CO,-Footprints, mdchten wir auch unsere finanzierten
Emissionen zukunftig erfassen. Mit Hilfe einer einheitli-
chen, gemeinsamen Klimastrategie mochten wir unseren
Scope-3-FuBBabdruck minimieren. Die direkte Einfluss-
nahme durch Zielsetzungen, Stewardship und die regelma-
Rige Uberprifung von ESG-Kriterien durch relevante KPls
ermoglicht uns die Férderung und Steuerung der nachhal-
tigen Entwicklung unserer Portfoliounternehmen.

Eine umfassende Bilanzierung des Portfolios stellt sicher,
dass alle CO,-Emissionen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette erfasst und sukzessive reduziert werden.
Hierflr haben wir das Ziel, dass alle unsere Portfoliounter-
nehmen bis Ende 2024 einen Fahrplan fur die Reduktion
ihrer Treibhausgasemissionen vorliegen haben. Daruber
hinaus sind alle Unternehmen im Portfolio verpflichtet,
bis zum Jahr 2027 ihre Emissionen in Scope 1, 2 und 3
bilanziert zu haben und spatestens ab der Bilanzierung von
Scope 3 zusatzlich auch ein Ziele- und MaBBnahmenpaket
mit uns abgestimmt zu haben. Diese Ziele werden sich an
den wissenschaftlich fundierten Klimazielen gemaf der
Science Based Targets initiative (SBTi) orientieren.

Wir unterstUtzen unsere Portfoliounternenmen auf ihrem
Weg hinreichend, indem wir Stewardship auf allen Ebe-
nen bieten. Seit Mitte des Jahres 2023 initiieren wir aus
diesem Grund die Datenerfassung und -UberfUhrung
unserer Portfoliounternehmen in ein ESG-Tool und unter-
stUtzen eingehend bei der Transitionsphase. Hierfur steht
die VERSO-Softwarelosung ,Climate Hub" zur Verfigung,
ein umfassendes Mess-und-Monitoring-System fur CO,-
Emissionen. Insbesondere fur die Portfoliounternehmen,
die ab dem Jahr 2025 im Rahmen der CSRD berichts-
pflichtig sind, ermdglichen wir so eine reibungslose
Vorbereitung auf die Berichtspflicht. Derzeit nutzen bereits
sieben Portfoliounternehmen diese oder eine andere
Softwareldsung.
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Wir streben an, bis Ende 2024 einen konsequenten Plan
fur alle Portfoliounternehmen zu erstellen, um ihren CO,-
Footprint abzubilden. DarlUber hinaus messen wir den
quartalsweisen Fortschritt, beispielsweise beim Energie-
verbrauch, durch das ESG-Reporting unserer Portfolio-
unternehmen. Eine umfangreiche Uberarbeitung des
ESG-Quartalsreportings gemaf3 den Ergebnissen der
Wesentlichkeitsanalyse ist bereits initiiert und wird im
Jahr 2024 durchgefuhrt. Ferner planen wir den regelma-
Bigen Austausch mit allen unseren Portfoliounternehmen
im Rahmen eines ESG-Roundtables, um die von uns fest-
gesetzten ESG-Ziele und KPIs sowie hiermit verbundene
Schwierigkeiten zu evaluieren. Der erste ESG-Roundtable
fand im Juni 2024 statt. Auch die Vernetzung der Portfolio-
unternehmen mit Expertinnen und Experten fordern wir
zukUnftig und leiten entsprechende MafBnahmen Schritt
fur Schritt ein.

DarUber hinaus haben wir uns das mittel- bis langfristige
Ziel gesteckt, auch die CO,-Emissionen in unserem Fonds-
investmentbereich zu erfassen. Trotz der erheblichen
Herausforderungen, die hiermit einhergehen, und der
Abhangigkeit von Drittanbieterdaten ist die vollstandige
Klimabilanzierung unserer Fondsinvestments geplant. Ein
Zieldatum wird derzeit erarbeitet.

André Seidel,
Partner

*

Bei unseren Fondsinvestments arbeiten wir eng mit den
Fondsmanagern zusammen, um die ESG-Performance
des Portfolios zu steigern. Aktuell entsprechen vier Fonds
in unserem Anlageportfolio den Anforderungen gemaf
Art. 8 SFDR (hellgrine Fonds) und alle anderen Fonds
den Anforderungen gemaf Art. 6 SFDR (konventionelle
Fonds). Langfristig streben wir die vermehrte Integration
von nachhaltigeren Produkten geman Art. 8 SFDR an.

7

Portfoliounternehmen
im Climate Hub*

Wir mochten unsere Portfoliounternehmen

in die richtige Richtung lenken und auf ihrem
nachhaltigen Weg bestmaéglich unterstutzen.
Unser Ziel ist es, durch gezielte Investitionen
positive Veranderungen zu bewirken und
gemeinsam nachhaltigen Fortschritt zu erzielen.”

Einbezogen werden sowohl Portfoliounternehmen im Climate Hub als auch jene, die ein vergleichbares
Mess-und-Monitoring-System fur CO,-Emissionen implementiert haben.
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Buy-and-Build / IT-Services / 2022 -heute

U VERSO KJ SILVESTER GROUP

www.verso.de
www.silvestergroup.com

2023 CASE STUDY

VERSO Group

Unsere Investition in die VERSO
Group ist ein herausragendes
Beispiel daflr, wie wir unsere Vision
von Nachhaltigkeit in die Praxis
umsetzen. Als Teil unseres Portfo-
lios vereint die VERSO Group zwei
Unternehmen unter einem Dach,
die sich gemeinsam fur eine nach-
haltige Zukunft einsetzen: die Silves-
ter Group und VERSO.

Die Silvester Group unterstitzt bei
der nachhaltigen Transformation
von Geschdftsaktivitdten durch die
ganzheitliche Integration von Nach-
haltigkeit im Unternehmen. Mit
jahrelanger Expertise und einem
erfahrenem Beratungsteam wer-
den die Analyse des ESG-Status
und der Aufbau einer vollumfas-
senden Nachhaltigkeitsstrategie bis
hin zu einer maBnahmenbasierten
ESG-Roadmap maBgeschneidert
umgesetzt.

VERSO ist ein Pionier in der Entwick-
lung und Bereitstellung innovativer
Software und Dienstleistung im
Bereich des ESG-Managements. Mit
dem ESG Hub, dem Materiality Hub,
dem Climate Hub und dem Supply
Chain Hub werden Datenmanage-
ment, Wesentlichkeitsanalysen,
Klimabilanzierung, Lieferketten-
management und ESG-Reporting
zentralisiert und dank cloudbasier-
ter Technologie muhelos umgesetzt.

»~Nachhaltigkeit wird immer komplexer und unser neu formiertes Unternehmen ist
die Antwort darauf. Wir bundeln umfassende Nachhaltigkeitsexpertise mit fuhrender

Technologie.”

Andreas Maslo, Mitgrinder von VERSO und CEO der VERSO Group

SWir unterstutzen unsere Kunden bei der Entwicklung einer wirklich nachhaltigen

Unternehmensstrategie und kommunizieren Uber Status und Entwicklung der ESG-
und Finanzperformance. So begleiten wir unsere Kunden dabei, immer noch etwas
nachhaltiger — und damit stetig besser — zu werden.”

Thilo Tern, Geschaftsfuhrer der Silvester Group und Co-CEO der VERSO Group

>300

aktive Kunden in der
Nachhaltigkeitsberatung und
-berichterstattung (100%
Customer Retention Rate)

4

essenzielle integrierte
Nachhaltigkeitstools: ESG Hub,
Materiality Hub, Climate Hub,
Supply Chain Hub

Kl-

optimierte Prozessschritte
entlang der gesamten

Wertschopfungskette in
der Berichterstattung
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Material Topics im
Handlungsfeld Soziales

Zufriedene und gut ausgebildete Mitarbeitende tragen
wesentlich zur Nachhaltigkeit unseres Portfolios bei, wes-
halb wir groBen Wert auf die Arbeitgeberattraktivitat
unserer Portfoliounternehmen legen. Die soziale Verant-
wortung unserer Portfoliounternehmen umfasst fur uns
deren Belegschaft, die Arbeitskrafte entlang ihrer Liefer-
kette sowie ihre Kunden und Endnutzer. Aufgrund der
unterschiedlichen Grade der Einflussnahmemaglichkeit
kdénnen wir unsere soziale Verantwortlichkeit bei unseren
Direktinvestments unmittelbar gegenuber den Portfo-
liounternehmen ausUben, wahrend wir bei Fondsinvest-
ments mittels Vorgaben an unsere Fondsmanager Einfluss
nehmen.

Arbeitgeberattraktivitat

ZIELE

» Faire Gehaltsstrukturen und ausgeglichenes
Gender-Pay

» Lange und gesunde Firmenzugehorigkeit

» Ausbau Weiterentwicklungsmaoglichkeiten
fr Mitarbeitende

» Starkung der Diversitat

Mit unseren Zielen unterstutzen wir das SDG 5

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

¢

Zufriedene und gut ausgebildete Mitarbeitende tragen
wesentlich zur Nachhaltigkeit unseres Portfolios . Aus die-
sem Grund legen wir groBen Wert auf Diversity, Equity
& Inclusion (DEI) in unseren Portfoliounternehmen. Eine
hohe Zufriedenheit der Belegschaft fuhrt zu einer Reduk-
tion von Stress, weniger psychischen Problemen und
einem guten Arbeitsklima. Die Férderung von DEI-Themen
innerhalb der Belegschaft in unserem Portfolio starkt das
Miteinander im Team und verbessert die Arbeitsatmo-
sphare, indem Vielfalt in Bezug auf Hintergrinde, Erfah-
rungen, Herkunft, Kulturen, Altersgruppen und Geschlech-
ter unterstutzt wird. Flexible Arbeitszeitmodelle und eine
gerechte Gehaltsgestaltung (,Gleicher Lohn fur gleiche
Arbeit") tragen dazu bei, dass sich Mitarbeitende wertge-
schatzt fUhlen und langer im Unternehmen bleiben.

Die kontinuierliche Kompetenzentwicklung durch Fort-
und WeiterbildungsmaBnahmen sichert die langfristige
Investition und starkt die Arbeitgebermarke unserer Port-
foliounternehmen. DartUber hinaus ermoglicht ein betrieb-
liches Gesundheitsmanagement, dass sich Mitarbeitende
wohl und unterstutzt fuhlen. Personalrisiken in bestimm-
ten Branchen kénnen durch diese MaRnahmen effektiv
reduziert werden. Die veranderten Anforderungen der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in Bezug auf DEI
und ESG bieten uns eine Chance, die Mitarbeitendenbin-
dung und Zufriedenheit zu fordern und unser Portfolio
nachhaltig zu starken.

Wir nutzen unseren direkten Kontakt zu unseren Portfo-
liounternehmen, um einen regelmafigen Austausch zwi-
schen der NORD Holding und den Unternehmen zu Best
Practices im Bereich DEI sowie Aus- und Weiterbildung
durchzufuhren. Zudem messen wir im Rahmen des Quar-
talsreportings der Direktinvestments die Arbeitgeberat-
traktivitat der Portfoliounternehmen fur alle Mitarbeiten-
den anhand von KPIs zu Fluktuationsraten, DEI-Richtlinien,
Geschlechterverhaltnis innerhalb der Belegschaft und auf
FUhrungsebene, Gender-Pay-Verhaltnis und Schulungsta-
gen pro Mitarbeitenden.

Derzeit liegen uns noch nicht Daten von allen Portfolio-
unternehmen vor. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, dass
alle unsere Portfoliounternehmen diese KPIs zuklnftig an
uns berichten.

Nachhaltige Lieferkette

ZIELE

» Aufbau eines Lieferanten-Management-
Systems bei allen relevanten Portfoliounter-
nehmen (z.B. im VERSO Supply Chain Hub)

» Entwicklung und Implementierung
eines Supplier Code of Conduct (SCoC)
bei allen relevanten Portfoliounternehmen

Mit unseren Zielen unterstitzen wir das SDG 8
8 MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND

WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

o

Nicht nur die eigene Belegschaft unserer Portfoliounter-
nehmen, sondern auch die vor- und nachgelagerte Liefer-
kette haben wir im Blick, denn eine gut Uberwachte und
stabile Lieferkette wirkt sich direkt auf die langfristige
Stabilitat unseres Portfolios aus. Bei Direktinvestments
kann unser Investmentteam die ESG-Kriterien der Portfo-
liounternehmen genauer analysieren. Dies reduziert Risi-
ken, da wir potenzielle VerstdéBe gegen Arbeitsrichtlinien,
Geschlechterungleichheit und Menschenrechte in der
Lieferkette fruhzeitig identifizieren und adressieren kon-
nen. Durch gezielte Vorgaben unserer Blacklist vor dem
Investment stellen wir sowohl bei Direkt- als auch bei
Fondsinvestments sicher, dass die NORD Holding weder
direkt noch indirekt Uber Fonds in Geschaftstatigkeiten



investiert, die unseren ESG-Standards offensichtlich wider-
sprechen. Die Gefahr von Produktionsausfallen und Lie-
ferschwierigkeiten aufgrund von Markttrends und zusatz-
lichen ESG-Herausforderungen stellt ein Risiko fur die
langfristige Stabilitdt unserer Direktinvestitionen dar.
Durch eine grundliche ESG-Analyse von Portfoliounter-
nehmen kénnen wir jedoch dieses Risiko minimieren. In
Bezug auf unsere Fondsinvestments konnen wir Risiken
am Arbeitsplatz, einschlieBlich Arbeitsbedingungen,
Arbeitszeit und Gesundheitsschutz, sowie potenzielle Ver-
stéRe gegen Menschenrechte nicht ganzlich ausschlieen.
Durch geeignete Vorgaben an die Fondsmanager mini-
mieren wir diese Risiken jedoch. Dies geschieht beispiels-
weise durch die Festlegung von Ausschlusskriterien vor
dem Investment und die Zusammenarbeit mit Fondsma-
nagern, um ReduktionsmaBnahmen zu forcieren, wie sie in
unserem Kapitel Unsere verantwortungsvolle Investitions-
strategie » beschrieben sind.

Auf Basis unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir uns
fest dazu entschlossen, unsere Portfoliounternehmen
bei der Umsetzung und Wahrung der Nachhaltigkeit in
der Lieferkette zu unterstiutzen. Aus diesem Grund soll
zukUnftig der Aufbau eines Lieferanten-Management-
Systems bei allen relevanten Portfoliounternehmen erfol-
gen, um ihnen bei der Uberwachung ihrer Lieferketten
zu helfen. Dabei soll kUnftig verstarkt der VERSO Supply
Chain Hub genutzt werden, der eine Softwarelésung fur
umfassendes Supply Chain Management bietet. Daru-
ber hinaus haben wir die Zielsetzung, dass alle relevanten
Portfoliounternehmen einen Supplier Code of Conduct
(SCoC) entwickeln und etablieren, der als zentrales Ele-
ment im Management der Lieferkette ethische Standards,
Qualitatssicherung, Transparenz und Risikominimierung
sicherstellt. So werden Risiken verringert und Chancen
genutzt, indem wir die Arbeitsbedingungen verbessern
und die Einhaltung von Menschenrechten in der gesam-
ten Lieferkette sicherstellen.

Kundenzufriedenheit

ZIELE
» Langfristige Kundenbindung

» Dialog mit Kunden durch
Kundenzufriedenheitsumfrage
bei Portfoliounternehmen ab
relevanter GroRBe

Die langfristige Stabilitat und das Wachstum unserer Port-
foliounternehmen korrelieren direkt mit der Kundenzufrie-
denheit. Somit tragt diese entscheidend zu einer stabilen
und nachhaltigen Geschaftsbeziehung bei, die nicht nur
wiederkehrende Umsatze, sondern auch wertvolles Feed-
back und Empfehlungen zur Folge hat. Dieses Vertrauen
und die enge Bindung zu den Kundinnen und Kunden
schaffen eine solide Grundlage fur die Geschaftsentwick-
lung und bieten den Portfoliounternehmen die Méglich-
keit, ihre Produkte und Dienstleistungen kontinuierlich
zu verbessern und ihre Marktposition zu starken. Da wir
in die MarktfUhrer von heute und Hidden Champions von
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morgen investieren, ist eine hohe Kundenzufriedenheit
von Ubergeordneter Relevanz fur die Nutzung von Wett-
bewerbsvorteilen und langfristiges Wachstum.

Zufriedene Kundinnen und Kunden haben zudem einen
positiven Einfluss auf die Mitarbeitenden der Unterneh-
men in unserem Portfolio. Wenn Mitarbeitende sehen,
dass ihre Arbeit geschatzt wird und die Kundinnen und
Kunden mit den erbrachten Leistungen zufrieden sind,
steigert dies ihre Motivation und ihr Engagement. Dieser
Zusammenhang zwischen Kundenzufriedenheit und Mit-
arbeitendenmotivation fuhrt zu einer héheren Produk-
tivitat und somit zu einer gesteigerten Profitabilitat der
Portfoliounternenhmen.

Insgesamt zeigt sich, dass die Kundenzufriedenheit ein
kritischer Faktor fur den Erfolg und die Nachhaltigkeit
unserer Investitionen ist. Die NORD Holding setzt sich
daher aktiv dafur ein, dass Unternehmen in unserem
Portfolio nicht nur die Erwartungen ihrer Kundinnen und
Kunden erfullen, sondern diese sogar Ubertreffen. Durch
gezielte MaBnahmen zur Verbesserung der Kunden-
erfahrung stellen wir sicher, dass die Unternehmen
bestmadglich positioniert sind, um in einem wettbewerbs-
intensiven Marktumfeld erfolgreich zu agieren und nach-
haltiges Wachstum zu erzielen.

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, zuklUnftig besonderen
Wert auf die EinfUhrung regelmaRiiger Kundenbefragun-
gen bei relevanten Portfoliounternehmen zu legen, um
Fortschritte genau zu verfolgen und gezielte Verbesserun-
gen vorzunehmen. So kdnnen wir zukunftig die Kunden-
zufriedenheit innerhalb des Portfolios messbar machen.

Cybersicherheit, Privatsphére &
Datenschutz

ZIEL

» Aufbau eines umfassenden Data Security-
Systems und Einfuhrung jahrlicher
Cybersecurity Audits bei relevanten Portfolio-
unternehmen durch HvS Consulting

Der Schutz vor Datendiebstahl und -missbrauch ist
entscheidend, um das Vertrauen der Kundinnen und
Kunden in unsere Portfoliounternehmen zu bewahren
und sicherzustellen, dass Investoren der NORD Holding
ihr Commitment geben. Somit hat die IT-Sicherheit inner-
halb unseres Portfolios direkten Einfluss auf das Vertrauen
und die langfristige Beziehung zu Kundinnen und Kunden.
Eine effektive und optimierte IT-Struktur bietet zahlreiche
Chancen wie die verbesserte Kommmunikation und Daten-
sicherung sowie die Steigerung der Effizienz innerhalb der
Unternehmen. Eine stabile IT-Infrastruktur kann Ausfall-
zeiten und Geschaftsunterbrechungen aufgrund veralteter
oder langsamer Systeme verhindern, was wiederum zur
Stabilitat und zum Erfolg der Unternehmen beitragt. Ins-
gesamt ist die Gewahrleistung von Cybersicherheit, Privat-
sphare und Datenschutz essenziell, um das Vertrauen der
Stakeholder zu bewahren und die langfristige Nachhaltig-
keit des Portfolios der NORD Holding zu sichern.
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Wir verfolgen das Ziel, dass unsere Portfoliounternehmen
auf dem neuesten Stand der IT-Sicherheit sind und somit
den hohen Erwartungen der Kundinnen, Kunden, Mitar-
beitenden und weiterer Stakeholder gerecht werden. Die-
ses Ziel mochten wir durch die vorhandene Expertise in
unserem Portfolio erreichen. Unser Portfoliounternehmen
HvS Consulting ist fuhrender Anbieter fur Cybersecurity im
deutschsprachigen Raum und bietet Beratungslésungen
in allen Bereichen der IT-Sicherheit. Gemeinsam mit unse-
ren Portfoliounternehmen maochten wir bei allen relevan-
ten Portfoliounternehmen den Aufbau eines umfassenden
Data Security Systems und jahrliche Cybersecurity Audits
durch HvS Consulting einfuhren.

Material Topics im
Handlungsfeld
Strategie & Governance

Transparente, ethisch korrekte und effektive Governance-
Praktiken sowie das aktive Stakeholder Engagement sind
von entscheidender Bedeutung fur den langfristigen
Erfolg und die Nachhaltigkeit unseres Portfolios. Durch die
Forderung verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung
und die Anwendung von Responsible-Investment-
Kriterien in unserem Portfolio tragen wir zur Schaffung
gesellschaftlichen und dkologischen Mehrwerts bei.

Stakeholder Engagement

ZIEL

» |ldentifikation der relevanten
Stakeholder bei Portfoliounternehmen
ab relevanter Gro3e

Durch die aktive Einbindung und Berucksichtigung der
Perspektiven aller Stakeholder kdbnnen unsere Portfolioun-
ternehmen wertvolle Einblicke gewinnen, die zur Optimie-
rung ihrer Strategien beitragen. Zudem starkt ein konst-
ruktiver Dialog das Vertrauen und die Unterstutzung der
Stakeholder, was entscheidend fur die Resilienz und Nach-
haltigkeit ist. Aktives Stakeholder Engagement fordert die
Zufriedenheit und Einbindung der Interessen aller relevan-
ten Stakeholder und ist somit essenziell fUr eine langfristig
erfolgreiche Geschaftsaktivitat.

Aus diesem Grund streben wir langfristig an, dass
alle unsere Portfoliounternehmen ihre wichtigsten
Stakeholder identifizieren. Mittels Stakeholder Mapping
kdnnen die verschiedenen BedUrfnisse und EinflUsse der
Stakeholdergruppen besser verstanden und geeignete
Kommunikations- und Marketingstrategien entwickelt
werden. Darauf aufbauend mochten wir mit unseren
Portfoliounternehmen erreichen, dass Mechanismen im
Unternehmen etabliert werden, die den regelmafigen
Kontakt mit den wichtigsten Stakeholdern sicherstellen.

Compliance-, Risiko- und
Reputationsmanagement

ZIELE

» Entwicklung und Implementierung
eines Code of Conduct

» Jahrliche Compliance-Schulungen

Die Einhaltung von regulatorischen Vorgaben und die Ver-
hinderung von gesetzeswidrigem Verhalten, insbesondere
von Menschenrechtsverletzungen und Korruption, durch
unsere Portfoliounternehmen haben oberste Prioritat fur
uns. VerstoBe konnen nicht nur erhebliche rechtliche und
finanzielle Konsequenzen fur die Portfoliounternehmen
nach sich ziehen, sondern auch die Reputation der NORD
Holding langfristig schadigen. Aus diesem Grund ist die
Integration eines robusten Compliance-, Risiko- und
Reputationsmanagements in unserem Portfolio von
wesentlicher Bedeutung und alternativios fur uns.

Wir sind uns bewusst, dass die Verantwortung fur die
Einhaltung von Gesetzen bei den einzelnen Portfolio-
unternehmen liegt — mit unserer Responsible Invest-
ment Policy legen wir jedoch den Grundstein. Mit unse-
rer Blacklist schlieBen wir grundsatzlich alle Investitionen
in Branchen mit erhéhtem Risiko aus. Daruber hinaus
kdnnen wir durch eine enge Zusammenarbeit und aktive
UnterstUtzung die Compliance in unserem Portfolio aktiv
erhohen. Insbesondere fehlende robuste Steuersysteme in
kleineren Portfoliounternehmen erhéhen das Risiko recht-
licher Konsequenzen fur Verstde, die erhebliche Strafen
und Geldbuf3en nach sich ziehen kénnen. Infolgedessen
legen wir einen besonderen Fokus auf die Sicherstellung
von angemessenen Steuer-Compliance-Mechanismen
und beugen Reputationsschaden und Beeintrachtigun-
gen vor.

Auf dieser Grundlage haben wir das Ziel definiert, dass
alle unsere relevanten Portfoliounternehmen zukunftig
einen Code of Conduct entwickeln und verabschieden,
um Verhaltensregeln fest im Unternehmen zu verankern
und jegliches Risiko eines Compliance-VerstoBBes zu mini-
mieren. Im Rahmen unseres Quartalsreportings Uberwa-
chen wir regelmafig die Fortschritte bei der EinfUhrung
eines Code of Conduct und von Antikorruptionsricht-
linien. Ein weiteres Ziel ist die Vorgabe fur die jahrlichen
Compliance-Schulungen.

Zum derzeitigen Stand sind die Daten aller Portfolio-
unternehmen noch nicht vollstandig vorhanden. Zukunftig
werden diese KPIs vorliegen und berichtet werden.
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Owner-Buy-out / Business Services / 2022 -heute
www.liveye.com

2023 CASE STUDY
LivEye

Durch unsere Beteiligung an LivEye,
dem Technologiefiihrer fur mobile
Videouberwachung, unterstut-
zen wir das dynamische Wachs-
tum technologisch fortschrittlicher
Sicherheitslésungen.

LivEye konzentriert sich auf die
Uberwachung von Baustellen, kri-
tischen Infrastrukturen sowie Solar-
und Windparks, um die Gesellschaft

und Wirtschaft vor Bedrohungen
zu schitzen und die Sicherheit von
Betreibern, Mitarbeitenden, Roh-
stoffen und Maschinen sicherzustel-
len. Durch die eigene 24/7-Leitstelle
und moderne Sicherheitskonzepte
kann der Diebstahlschutz Tag
und Nacht gewdhrleistet werden.
Neben dem Kernprodukt bietet
LivEye ein autarkes Videoliberwa-
chungssystem mit drei Solarmodu-
len und einer umweltfreundlichen
Brennstoffzelle als nachhaltige
Sicherheitslésung.

Zusdtzlich zur VideolUberwachung
kénnen die Systeme zur virtuellen
Baustellenansicht genutzt werden.
Damit kénnen die Verantwortlichen
den Baufortschritt von jedem belie-
bigen Standort aus in Echtzeit pla-
nen, Uberwachen und steuern. Inter-
disziplindre Teams aus Architekten,
Ingenieuren, Bauleitern und ande-
ren Fachleuten kénnen so zusam-
menarbeiten, ohne physisch vor
Ort sein zu mussen. Auf diese Weise
kénnen Reisetdtigkeit und Emis-
sionen massiv reduziert werden.

,Bei LivEye erkennen wir die entscheidende Bedeutung der Integration von ESG-Prinzi-
pien in unsere Geschdftsstrategie. Wir engagieren uns fur nachhaltiges Wachstum und
sorgen dafur, dass unsere Aktivitaten positive Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft

und Governance-Standards haben.”

Marc Thurn, Grinder und Beiratsvorsitzendervon LivEye

,Die Partnerschaft mit der NORD Holding zur Implementierung eines professionellen
ESG-Reportings unterstreicht unser Engagement flr Transparenz und Verantwortlich-
keit. Immer mehr Kunden legen Wert auf Lieferanten, die hohe ESG-MafBstdbe setzen.
Gemeinsam setzen wir uns ehrgeizige ESG-Ziele, um positive Veranderungen voran-
zutreiben und eine nachhaltige Zukunft zu gestalten.”

Carsten Simons, CEO von LivEye

12 %

solarbetriebene
VideoUberwachungssysteme

~200

VideoUberwachungssysteme
in Solar- oder Windparks

18 %

E- und Hybridfahrzeuge
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Unser Anlageprozess ermaoglicht
verantwortungsvolle und zukunftsorientierte
Investitionen bel Dachfonds unter
Berucksichtigung von ESG-Aspekten.

EUNDS
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ESG-INTEGRATION

IN UNSEREM

ANLAGEPROZESS

Portfolioliberwachung

ESG ist ein integraler Bestandteil unseres Anlage-
prozesses bei Dachfonds, da Faktoren aus den Bereichen
Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung einen wich-
tigen Einfluss auf die Anlageperformance haben kénnen.
Ohne eine angemessene Analyse von ESG-Faktoren bleibt
die Bewertung der potenziellen Anlage unvollstandig.

Wir Uberwachen die ESG-Entwicklungen innerhalb
unseres Portfolios auf verschiedene Weise, darunter
jahrliche Fragebodgen, Beiratsmandate und personliche
Treffen.

Die jahrliche Befragung unseres Portfolios erstreckt sich
auf 36 Fragen, die sowohl die ESG-Mechanismen des
Fondsmanagers als auch die der einzelnen Portfolioun-
ternehmen abdecken. Anhand des Fragebogens kédnnen
wir die Entwicklung der ESG-Verbesserungen verfolgen
und erkennen, inwieweit einzelne Vermdgenswerte gegen
potenzielle Risiken abgesichert sind. Durch die Bereit-
stellung von Leitlinien fur ESG-Best-Practices kdnnen wir
mit diesen Erkenntnissen potenzielle Portfolio-Schwach-
stellen identifizieren und Manager mit weniger komplexen
Responsible-Investment-(RI)-Verfahren unterstutzen.

Die meisten der zugrunde liegenden Zielfonds sind im
Limited Partner Advisory Committee vertreten. Das Fonds-
investment-Team kann so direkt mit unseren Fondsman-
agern wichtige Themen besprechen. Auf verschiedenen
Wegen wie Memos und Portfolioprifungen ermaéglicht es
diese Position dem Fonds-investment-Team, bei Bedarf
zusatzliche ESG-bezogene Informationen anzufordern.

Aufgrund des eingeschrankten Zugangs zu den Port-
foliounternehmen dauert es einige Zeit, bis das Monitoring
des Fondsinvestment-Teams neue ESG-Risiken erkennt.
Daher betreut das Team die Portfoliounternehmen intensiv
Uber seine Zielfondsmanager. Wenn neue Unternehmen in
die Beobachtungsliste der NORD Holding aufgenommen
wurden, geht das Fondsinvestment-Team in den Dialog
mit dem Fondsmanager, dem Lead Investor und dem
Managementteam, um sicherzustellen, dass die richtigen
MaBnahmen zur Risikominderung ergriffen werden. Bei
Co-lnvestments arbeiten wir eng mit dem Lead Investor
zusammen, um beim Auftreten von ESG-Problemen
geeignete Losungen zu analysieren und zu finden.

Mithilfe der vielfaltigen Tools zur Uberwachung der
ESG-Faktoren im Fondsportfolio sind wir in der Lage, ESG-
Risiken und -Entwicklungen ausreichend zu beurteilen.
Unser Ziel ist jedoch eine kontinuierliche Verbesserung
der ESG-Prozesse, um neue oder aktuelle ESG-Risiken und
-Entwicklungen noch besser Uberwachen zu kdnnen.
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Struktur unseres jahrlichen
ESG-Fragebogens

Ein wichtiger Bestandteil unserer Portfoliotatigkeit ist
unser jahrlicher Fragebogen mit 9 Ja-/Nein-Fragen und
27 offenen Fragen aus verschiedenen ESG-Kategorien.
Der Fragebogen hilft uns, ein besseres Verstandnis
von der ESG-Leistung unserer General Partners (GP) zu
gewinnen.

Der Abschnitt mit den Ja-/Nein-Fragen dient dazu, das
Engagement der General Partners in Bezug auf ESG zu
erfassen. Wir haben dabei gezielte Fragen entwickelt, die
eine Reihe von unterschiedlichen Themen abdecken, z.B.
ob ein Nachhaltigkeitsbericht von dem GP veroffentlicht
und ob der 6kologische FuBabdruck berechnet wird. In
den Bereichen Soziales und Governance wird abgefragt,
ob die Bezahlung geschlechtergerecht ist, ob eine Richt-
linie zum Arbeits- und Gesundheitsschutz existiert, ob es
einen Verhaltenskodex im Unternehmen gibt und ob es
in Umweltfragen oder beim Thema Korruption/Betrug zu
rechtlichen Problemen gekommen ist.

Mit den offenen Fragen wird dagegen der Kenntnisstand
unserer GPs im Bereich Responsible Investment (RI) in vier
verschiedenen Kategorien erfasst.

» Richtlinien und Governance

Dieser Abschnitt des Fragebogens enthalt Fragen zum
Status der ESG-Richtlinien, hinsichtlich der Meinung
zur UNPRI-Initiative und dazu, ob bestimmte Team-
mitglieder fur das Thema ESG zustandig sind und ob
RI-Schulungen angeboten werden. Daruber hinaus wird
abgefragt, ob ein Whistleblower-Konzept vorliegt oder
ob es einen Ausschuss gibt, der die Themen Transparenz,
Compliance oder Ethik behandelt. AbschlieBend wird
noch gefragt, ob ESG-Aspekte in die vertraglichen
Verpflichtungen integriert wurden und wie sicher-
gestellt wird, dass die Vorschriften der SFDR eingehalten
werden.

» Anlageentscheidungen

Im Themenfeld Anlageentscheidungen werden Fragen
zu den folgenden Aspekten gestellt: wie ESG-Faktoren
in den Anlageprozess integriert werden und ob wes-
entliche ESG-bezogene Themen bei der Vorauswahl
bewertet werden. Daruber hinaus werden in diesem
Abschnitt Fragen dazu gestellt, inwieweit ESG-Uber-
legungen in die Due-Diligence-Prozesse einflieBen
und ESG-Aspekte in den Investment-Memoranden
enthalten sind. AuBerdem wird ermittelt, ob Investi-
tionen in bestimmte Branchen, z.B. Tabak oder Waffen,
ausgeschlossen sind und inwieweit die Ergebnisse der
ESG-Performance wahrend der Due-Diligence-Prufung
die Anlageentscheidungen beeinflussen.

» Portfoliomanagement

In diesem Abschnitt des Fragebogens wird bewertet,
welche Rolle das Thema ESCG in den Portfoliounterneh-
men spielt. Dabei wird abgefragt, in welchem Umfang
ESG als Teil der Berichterstattung aufgenommen ist und
ob undin welchem Ausmaf ESG Teil des ,,100-day-value
creation plan* ist. Ferner wird gefragt, ob es Mitarbei-
tende gibt, die speziell fir die Uberwachung des Themas
ESG zustandig sind. Ebenfalls bewertet wird das Thema
Diversitat in der FUhrungsebene. Daruber hinaus wird
ermittelt, ob Richtlinien gegen Belastigung vorhanden
sind und ob die VerglUtung des Managements mit der
Erreichung von ESG-Zielen verknuUpft ist. Eine weitere
Frage dreht sich darum, ob ESG-Risiken auf der Ebene
von Kontrollgremien gesteuert werden koénnen.
AbschlieBend wird in diesem Abschnitt ermittelt, ob
PAI-Indikatoren erfasst werden und ob externe Software
fur das ESG-Management genutzt wird.

» Offenlegung und Kommunikation

Der letzte Abschnitt zum Thema Offenlegung und
Kommunikation umfasst die fur die Kommunikation der
ESG-Richtlinien verwendeten Kanale, das Vorhandensein
von Ansprechpersonen fur externe ESG-Anfragen und die
Klassifizierung von Investments gemaR den Vorschriften
der SFDR. DarUber hinaus wird erfasst, wie oft Uber
Entwicklungen im ESG-Bereich berichtet wird.



Die Fondsmanager werden in vier Bewertungsgruppen
eingeteilt, die sich nach der Komplexitat ihrer Prozesse im
Bereich Responsible Investment richten:

B Auf der Anfangerebene (,Beginner”) haben General
Partners in der Regel noch keine Richtlinien fUr Respon-
sible Investment etabliert. Sie berucksichtigen wahrend
ihrer Anlageprozesse oder im Portfoliomanagements
keine Risiken und Chancen im Bereich Responsible
Investment. Auch erfolgen keine proaktive Berichter-
stattung zu Fragen des Responsible Investment und
keine Offenlegung diesbezlglicher Vorfalle.

B General Partners, die ein bestimmtes Kompetenzniveau
erreicht haben (,Proficient”), haben bereits erste Richt-
linien fUr Responsible Investment eingefuhrt. Allerdings
bleibt ihr Ansatz hinsichtlich der Berlcksichtigung
von Risiken und Chancen im Kontext des Responsible
Investment unstrukturiert. Wie ,,Beginner” berichten sie
weder proaktiv Uber Responsible Investment noch legen
sie Vorfalle offen.

B Auf Expertenebene (,Expert”) haben General Partners
allgemeine Richtlinien fur Responsible Investment
umgesetzt. Beim Umgang mit Risiken und Chancen im
Bereich Responsible Investment innerhalb inrer Anlage-
prozesse und im Portfoliommanagement verfolgen
sie einen eher strukturierten Ansatz. Selbst auf der
Expertenebene berichten General Partners jedoch
weder proaktiv Uber Responsible Investment noch
legen sie Vorfalle offen.

Auf der Masterebene (,Master”) haben General Partners
klare und passgenaue Richtlinien fur Responsible
Investment entwickelt. Sie verfolgen bei der BerUcksich-
tigung von Risiken und Chancen im Bereich Responsi-
ble Investment einen strukturierten und zielgerichteten
Ansatz und unterstlUtzen aktiv ihr Portfoliomanage-
ment. Im Gegensatz zu den anderen Kompetenzebenen
berichten sie proaktiv Uber Fragen des Responsible
Investment und legen alle damit verbundenen Vorfalle
offen.

Dorian Gensel,
Partner

NORD HOLDING SUSTAINABILITY REPORT

Anhand dieser Kategorisierung kdnnen wir nicht nur die
ESG-Kompetenz der General Partners erfassen, sondern
diese auch im Hinblick auf Verbesserungspotenzial
beraten.

Forderung von Verbesserungen
im gesamten Portfolio

Wir haben einen anhaltend positiven Trend im Engage-
ment unserer GPs in Bezug auf Responsible Investment
(RI) innerhalb unseres Portfolios beobachtet. Der Bedarf,
dieses Wachstum effektiv zu Uberwachen und zu unter-
stUtzen, hat zu weiteren Verbesserungen unseres jahrli-
chen Fragebogens gefuhrt.

Dennoch glauben wir, dass allein die Leistungserfassung
nicht ausreicht. Unser besonderer Schwerpunkt auf dem
unteren Segment des europadischen Private-Equity-
Marktes bringt das Fondsinvestment-Team mit einer viel-
faltigen Reihe von leistungsstarken Managern, die ESG-
Aspekte priorisieren, in Kontakt. Aufgrund der GréR3e der
von ihnen betreuten Fonds haben diese Manager oft
keinen Zugang zu ,Best Practices”. Durch unsere regel-
maRigen Interaktionen mit Fondsmanagern aus der euro-
paischen Private-Equity-Branche zielen wir darauf ab,
diese Lucke zu schlieBen, indem wir wertvolle Einblicke in
vorbildliche Praktiken teilen.

Mit diesem Ziel erwarten wir, dass unsere Fondsmanager
unseren jahrlichen Fragebogen als Werkzeug zur
Nachverfolgung und Demonstration von ESG-bezogenen
Leistungsverbesserungen im Laufe der Zeit nutzen.

,Unser Fondsinvestment-Team strebt an, in
Fonds zu investieren, die nachhaltige und
zukunftsorientierte Strategien verfolgen. Solche
Investitionen fordern nicht nur langfristiges
Wachstum, sondern unterstutzen auch eine
bessere Zukunft far alle.”
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PORTFOLIO PERFORMANCE

MC VIII

Es ist erfreulich, dass 100 % der Fonds auf unseren ESG-Fragebogen
geantwortet haben. Die Ergebnisse belegen, dass die GPs die notwendigen
Schritte zur Verbesserung ihrer internen und externen ESG-Prozesse gehen.
MC Vil setzt sich aus kleinen Fonds jungeren Datums zusammen. Dennoch
haben wir ein starkes ESG-Engagement festgestellt. Das Portfolio umfasst
First-Time-Funds und insgesamt einen hohen Anteil junger Teams mit
groBem Verbesserungspotenzial. Wir erwarten auch fur die kommenden
Jahre eine positive Entwicklung.

Engagement der General Partners
WESENTLICHE ANGABEN fir Responsible Investment

Grandung 2020 Im Jahr 2023 haben wir die ESG-Performance der Fonds
Commitment-Periode 2020- heute im Portfolio unseres NKB Micro-Cap VIII weiterverfolgt.
Unter Verwendung des intern entwickelten Ratingsystems
der NORD Holding beobachten wir eine weitere Starkung
Anzahl Zielfonds des Engagements fur ESG-Grundsatze. 7 der 9 Manager
haben hinsichtlich ihres Engagements fur Responsible
Investment (RI) Werte von 50% oder mehr erreicht. Neu in
Investierte Regionen das Portfolio aufgenommene GPs werden als ,hellgrine”
Art.-8-Fonds klassifiziert und erhalten von der NORD
Holding fortlaufende UnterstUtzung bei der Verbesserung
ihres RI-Frameworks.

Gesamtzusage 330 Mio.€

Anzahl aktive Fonds

GEOGRAFISCHER AUFBAU - ESG COMMITMENT
BEFRAGTE DES FRAGEBOGENS IN %
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Verbesserungen in den Responsible-
Investment-Prozessen

Die im Portfolio unseres NKB Micro-Cap VIII gehaltenen
Fonds weisen einen leichten Anstieg des Kompe-
tenzgrades auf: Uber alle RI-Themen hinweg sind 78% der
GPs in der Kategorie ,Proficient” eingestuft. Im Jahr 2022
lag dieser Anteil noch bei 71 %. Diese Verbesserung ist auf
die spezialisierte Anlagestrategie der NORD Holding und
ihr starkes Bekenntnis zu RI-Prinzipien zurUckzufUhren.
Unser ausgepragter Fokus auf Emerging Manager und
First-Time-Funds im Micro-Cap-Programm fuhrt dazu,
dass wir zu Beginn des Investments zunachst in GPs mit
geringerer ESG-Kompetenz investieren. Dank unserer
Erfahrung in der Zusammenarbeit mit diesen Managern
arbeiten wir intensiv an der Schaffung eines Rahmens,
der als Richtschnur fur die Verbesserung der RI-Ansatze
unserer GPs dient. Wir freuen uns, dass dieses Konzept
bereits zu konkreten Ergebnissen gefuhrt hat. Ein gutes
Beispiel fUr unsere Arbeit ist die UnterstUtzung neuer GPs,
um sicherzustellen, dass sie die Kriterien fur ,hellgrine*
Investments gemaf Artikel 8 der SFDR einhalten. Alle im
Jahr 2023 neu hinzugekommenen GPs investieren derzeit
im Rahmen der ,hellgrun“-Klassifizierung gemaf Artikel 8
der SFDR. Alle 9 Fonds haben angegeben, dass ihnen die
Bedeutung von ESG und RI bewusst ist. Die NORD Holding
hat sich verpflichtet, diese Fonds bei der Institutionalis-
ierung und Starkung ihrer RI-Prozesse zu unterstutzen.
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Die nahere Betrachtung der Unterthemen zeigt das
erfreuliche Ergebnis, dass 33 % der Fonds den Status
LExpert” im Bereich ,Richtlinien und Governance*, 22 %
im Bereich ,Anlageentscheidungen” und 11 % im Bereich
,Offenlegung und Kommunikation* erreicht haben. Diese
Ergebnisse stehen im Gegensatz zu den Antworten
von 2022, als es in allen Kategorien O % mit dem Sta-
tus ,Expert” gab. Die langsame, aber stetige Verbesse-
rung entspricht voll und ganz den Erwartungen, da die
GrofBe dieser Fonds nur eine schrittweise Professionalis-
ierung des ESG-Prozesses zulasst. Wir betrachten diese
nachhaltige Verbesserung in allen Kategorien als einen
weiteren Meilenstein, den die GPs im Portfolio erreicht
haben. Ebenso erfreulich ist, dass die Neuzugange im Port-
folio im Vergleich zum Gesamtportfolio eine Uberdurch-
schnittlich hohe RI-Kompetenz aufweisen. Dies beweist,
dass neuere Manager ESG von Anfang an als integralen
Bestandteil des Portfolios betrachten.
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KB Vi

Wir erkennen bei den Antworten der Portfoliomanager in praktisch allen
ESG-Kennzahlen einen sehr deutlichen Fortschritt. Die Fonds aus dem
Portfolio des NKB VIl weisen einen deutlich starkeren ESG-Fokus auf als
die Vorgangerfonds. Daher kbnnen wir im Vergleich zu einigen friheren
Vehikeln deutlichere Fortschritte bei den Ergebnissen feststellen.

Wir werden die GPs auch weiterhin dabei unterstutzen, alle Chancen zu
nutzen, die sich aus einem ESG-Framework ergeben.

WESENTLICHE ANGABEN

Grindung

2020
2020- heute
Gesamtzusage 264 Mio.€
Anzahl Zielfonds 11
Anzahl aktive Fonds 11

Commitment-Periode

Investierte Regionen 6

GEOGRAFISCHER AUFBAU -
BEFRAGTE DES FRAGEBOGENS

1 Benelux

1
Frankreich

1
Iberien

11
AKTIVE FONDS

3 Skandi-
navien

Engagement der General Partners
fir Responsible Investment

2023 war das dritte Jahr, in dem wir die ESG-Perfor-
mance der Fonds innerhalb unseres Vehikels NORD KB
VIl erfasst haben. Das Vehikel NORD KB VIl hat das Port-
folio um 2 neue GPs erganzt. Alle neuen GPs konnten als
"hellgrune" Artikel-8-Fonds klassifiziert werden und erh-
alten von der NORD Holding fortlaufende UnterstlUtzung
bei der Verbesserung ihres RI-Frameworks. Die Ergebnisse
in unserem ESG-Bericht zeigen weiter, wie sinnvoll die
internen Initiativen zur Unterstutzung der GPs bei ESG-
Initiativen sind: Das durchschnittliche Engagement fur RI
hat sich von 54 % im Jahr 2022 auf jetzt 64 % verbessert.
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IN %
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Verbesserungen in den Responsible-
Investment-Prozessen

Aus den Antworten unserer Fondsmanager geht hervor,
dass deren Kompetenz zugenommen hat: 45 % von den
GPs werden als ,Expert" eingestuft gegenuber 38 % im
Jahr 2022. Weiterhin sind in der befragten Gruppe nur
9% als ,Beginner" eingestuft. Erfreulich ist, dass sich der
positive Trend aus dem Jahr 2022 fortsetzt. Unterstltzt
wird er durch die Tatsache, dass diese GPs zu Vintages
gehoren, in denen ESG schon immer ein wesentlicher
Bestandteil des Wertschopfungsplans war.

Eine genauere Analyse der Ergebnisse zeigt Verbesse-
rungen bei allen Unterthemen unseres Fragebogens.
Insbesondere haben die GPs Anstrengungen unternom-
men, den Aspekt Rl in ihren Richtlinien, der Governance
und den Anlageentscheidungen der Fonds in ihre Strate-
gie einzubeziehen. Insgesamt hat eine Mehrheit der GPs
den Status eines ,Expert” erreicht, wobei dieser Anteil
im Bereich Governance bei Uber 70 % und im Bereich
Anlageentscheidungen bei Uber 80 % liegt.
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Ein Vergleich der Ergebnisse von 2023 und 2022 zeigt,
dass die Anderungen vor allem auf einen Teil der Fonds-
manager zurlckzuflhren sind, deren Einstufung sich
geandert hat: von ,Proficient” zu ,Expert", aber auch von
.Beginner”in die Einstufung zu ,Proficient®.

Wie erwartet, liefern die GPs des NKB VII weiterhin
wichtige Verbesserungen bei den Kennzahlen zum ESG-
Engagement. Wir fUhren dies auf das spatere Vintagejahr
des Fonds (2020) und die gréRere Relevanz zurlck, die RI
in den letzten Jahren fUr Manager erlangt hat.
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MCV

Die anhaltende Unterstutzung seitens der Befragten mit einer Rucklaufquote
von 100 % ist sehr erfreulich. Das Portfolio besteht aus kleinen Fonds, bei

denen die NORD Holding ein bedeutender Investor ist. Teams verfugen haufig
nicht Uber ausreichende Kapazitaten fur ESG-Themen, kbnnen jedoch mit der
entsprechenden Anleitung weiter an ihrem ESG-Ansatz arbeiten. Die Ergebnisse
zeigen eine positive Gesamtentwicklung. Gleichzeitig erkennen wir noch viel
Potenzial zur Verbesserung dieser Kennzahlen in den kommenden Jahren.

Engagement der General Partners
WESENTLICHE ANGABEN fiir Responsible Investment

Grandung 2015 Im Jahr 2023 haben alle 11 aktiven GPs den ESG-Frage-
Commitment-Periode 2015-2020 bogen beantwortet. Auf der Grundlage des von der NORD
Holding entwickelten Bewertungssystems zeigt sich,
dass 6 der 11 Fonds eine Punktzahl von Uber 50 % fur ihr
Anzahl Zielfonds 12 Engagement im Bereich RI erreicht haben. Obwohl die
Anzahl aktive Fonds 11 Fonds ihre Grundung bereits vor vielen Jahren hatten und
der Tatsache, dass sich das Portfolio aus einer betrachtli-
Investierte Regionen 4 chen Anzahl von neu etablierten Managern zusammen-
setzt, liegt das durchschnittliche Commitment Level
weiterhin bei 53,8 %.

Gesamtzusage 213 Mio.€
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Verbesserungen in den Responsible-
Investment-Prozessen

In diesem Jahr weisen die Fonds innerhalb unseres
Vehikels NKB Micro-Cap V einen hoheren Kompetenzgrad
auf: Der Anteil der ,Beginner”im Gesamtbereich Rl ist auf
27 % gesunken, wahrend der Anteil der als ,Proficient”
eingestuften Fondsmanager auf 36 % gestiegen ist. Diese
Verbesserung ist auf das spezialisierte Anlagekonzept
der NORD Holding und ihr starkes Bekenntnis zu ESG
zurlUckzufUhren. Unser ausgepragter Fokus auf First-Time-
Manager mit kleineren Fondsgroéfen in unserem Micro-
Cap-Programm fuhrt dazu, dass wir in GPs mit zunachst
geringerer ESG-Kompetenz investieren. Wir freuen uns
Uber die positiven Ergebnisse des Frameworks, das wir
intern entwickelt haben, um diese neu etablierte Manager
in ihrem RI-Ansatz zu unterstutzen.
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Alle 11 Fonds haben signalisiert, dass ihnen die Bedeutung
von ESG und RI bewusst ist. Die NORD Holding unterstutzt
diese Fonds auch weiterhin bei der Institutionalisierung
ihrer RI-Prozesse.

Eine detaillierte Analyse der Unterthemen zeigt deutliche
Verbesserungen in der RI-Kompetenz in den Bereichen
,Richtlinien und Governance" sowie ,Offenlegung und
Kommunikation®, wobei beide Unterthemen im Vergleich
zum Vorjahr einen hoheren Prozentsatz an GPs mit
LJExpert”-Status aufweisen.
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KB IV
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Auch das Portfolio des NKB IV entwickelte sich 2023 positiv. Dies zeigt,
wie sehr Fonds ihre RI-Agenda auch dann noch vorantreiben, wenn sie
nicht mehr am Anfang der Fondslaufzeit stehen und jedoch den Nutzen
sehen, ihre internen ESG-Prozesse zu verbessern.

WESENTLICHE ANGABEN
Grindung
Commitment-Periode
Gesamtzusage

Anzahl Zielfonds

Anzahl aktive Fonds

Investierte Regionen

GEOGRAFISCHER AUFBAU -
BEFRAGTE DES FRAGEBOGENS

1 Frankreich

1 CEE

1 UK

17

AKTIVE FONDS

4
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) -

2 |berien

2016
2015-2020
244 Mio.€
17

17

9

2 DACH

2 Benelux

2 Nord-
amerika

2
Skandinavien

Engagement der General Partners
fir Responsible Investment

In diesem Jahr haben wir ESG-Daten fur alle 17 aktiven
Fonds innerhalb unseres Vehikels NKB IV erhoben. Auf
der Grundlage des eigenen Bewertungssystems der
NORD Holding zeigt sich eine insgesamt positive Entwick-
lung in Sachen ESG: Alle 17 Fonds haben fur ihr Engage-
ment im Bereich Rl eine Punktzahl von uber 50% erreicht,
wobei 11 der 17 Fonds Uber 66 % lagen. Trotz des bere-
its hohen Engagements in puncto RI sind wir erfreut zu
sehen, dass die GPs, im Vergleich zu 2022, immer noch
Raum fur Verbesserung finden.
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In Bezug aufdie verfUgbaren Daten gibt es eine Ausnahme:
Einer der GPs steht kurz vor der Liquidation des Vehikels.
Da nicht damit zu rechnen ist, dass anschlieBend weitere
Mittel aufgebracht werden, sind in diesem Fall keine
ESG-Aktivitdten oder -Anderungen zu erwarten.

Verbesserungen in den Responsible-
Investment-Prozessen

Basierend auf den Antworten unserer General Partners
(GP) klassifizieren wir die Mehrheit der Fonds in unserem
Vehikel KB IV weiterhin als ,Experts”. Dabei hat sich der
Prozentsatz der GPs in dieser Kategorie deutlich erhoht
und im Vergleich zum Vorjahr fast verdoppelt (65% im Jahr
2023 gegenuber 33 % im Jahr 2022).
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Eine genauere Analyse der Unterthemen zeigt, dass alle
Fonds sich intensiv darum bemuht haben, Rl in ihre Anla-
geentscheidungen zu integrieren, wobei 88 % der Fonds
als ,Experts” eingestuft werden (gegentber 80 % im Jahr
2022). Die Mehrheit der Fonds weist in allen Kategorien ein
Maf3 an RI-Kompetenz auf, das als ,Proficient” eingestuft
wird. Daruber hinausist in allen Unterthemen im Vergleich
zu den ,Beginners” ein Anstieg der Kategorie ,Proficient"
zu verzeichnen. Wir sind mit dem Ergebnis zufrieden, da
der KB IV im Jahr 2016 und damit vor der Klassifizierung
geman Artikel 8 der SFDR aufgelegt wurde. Dennoch
sehen wir, dass die GPs ESG bereits in der Vergangenheit
als zentrales Instrument zur Wertschopfung identifiziert
haben.
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KB Il

Insgesamt sind die Fortschritte der GPs im Portfolio des NKB auf ihrem
ESG-Weg sehr erfreulich. Wir sehen, wie mit der Reife der Fonds

weitere Meilensteine erreicht werden. Die positive Entwicklung bestatigt
die kontinuierlichen BemuUhungen der GPs auf allen Ebenen, ihre

ESG-Kompetenz zu steigern.

WESENTLICHE ANGABEN

Grindung

2011
2011-2015
182 Mio.€
16

14

Commitment-Periode
Gesamtzusage
Anzahl Zielfonds
Anzahl aktive Fonds

Investierte Regionen 7

GEOGRAFISCHER AUFBAU -
BEFRAGTE DES FRAGEBOGENS

1 Iberien
1 Asien \
1 Skandi-
navien
14
AKTIVE FONDS

RPECEE

2 Nord- - 1B |

amerika enefux

2 DACH

Engagement der General Partners
fir Responsible Investment

12 von 14 aktiven Fonds innerhalb unseres Vehikels NKB 111
haben unseren jahrlichen Fragebogen beantwortet oder
ihre eigenen ESG-Daten bereitgestellt. Dies unterstreicht
die zunehmende Fokussierung auf ESG und die Bedeutung
dieses Themas innerhalb der Private-Equity-Branche. Auf
der Grundlage des eigenen Bewertungssystems der NORD
Holding zeigt sich, dass in Sachen ESG-Engagement in
diesem Jahr keiner der befragten GPs beim Engagement

fur Rl ein Ergebnis von weniger als 50% erreicht hat.
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Verbesserungen in den Responsible-
Investment-Prozessen

Wie aufgrund des Auflagejahrs 2011 zu erwarten war,
hat sich die Anzahl der Fonds auf der Stufe ,Beginner”
im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert. Obwohl
wir angesichts des Reifegrads der Investitionen keine
wesentlichen Veranderungen bei der ESG-Kompetenz der
Fonds erwarten, ist es erfreulich, dass die Fondsmanager
weiterhin ESG-Aspekte in ihren Portfoliounternehmen
berucksichtigen.

Eine genauere Analyse der Unterthemen zeigt, dass die
Fonds Schritte unternommen haben, um RI in ihre Anla-
geentscheidungen zu integrieren. Obwohl die Kennzahlen
relativ stabil bleiben und Uber 42 % der Fonds als ,Experts"
eingestuft werden, lassen sich in einigen Bereichen leichte
Verbesserungen erkennen. Insbesondere das Unterthema
»Richtlinien und Governance” weist auf der Ebene ,Experts"
mit einem Anstieg von 46 % im letzten Jahr auf 59 % eine
positive Entwicklung auf. In den anderen 3 Unterkatego-
rien sind keine wesentlichen Anderungen zu beobachten.
Dies spiegelt die Tatsache wider, dass sich die Lebensdauer
der Fonds im Portfolio dem Ende zuneigt und die meisten
ESG-Initiativen von den GPs bereits umgesetzt wurden.

GESAMTBEWERTUNG
IN %
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POLICIES UND
GOVERNANCE IN %

PORTFOLIO-
MANAGEMENT IN %

42
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KB Il

Der Vergleich der diesjghrigen Ergebnisse mit denen von 2022 zeigt,
dass die Fonds ihre ESG-Verpflichtungen weiterhin in gleichem Mal3e
einhalten. Bei den Antworten der befragten Fonds ist keine Veranderung
festzustellen. Wie im letztjahrigen Bericht erwdahnt, erreichen der NKB
lI-Fonds jedoch das Ende ihrer Laufzeit. Es wird daher kaum noch mit
einer Entwicklung des ESG-Engagements gerechnet und die Stichprobe
an Fonds wird immer kleiner werden.

Engagement der General Partners
WESENTLICHE ANGABEN fir Responsible Investment

Grandung 2007 Die zugrunde liegenden Private-Equity-Fonds innerhalb
Commitment-Periode 2006-2011 von NKB Il befinden sich in der Erntephase, was dazu
fuhrt, dass weitere Fonds das Ende ihres Lebenszyklus
erreichen. Daher haben 4 von 5 aktiven Fonds innerhalb
Anzahl Zielfonds 18 unseres Vehikels NKB Il auf unseren jahrlichen Fragebo-
gen geantwortet, obwohl mehrere Fonds dabei sind, ihre
Aktivitaten herunterzufahren. Dies unterstreicht einmal
Investierte Regionen mehr die Bedeutung, die ESG und Rl in den letzten Jahren
innerhalb der Private-Equity-Branche gewonnen haben.

Gesamtzusage 218 Mio.€

Anzahl aktive Fonds

GEOGRAFISCHER AUFBAU - ESG COMMITMENT
BEFRAGTE DES FRAGEBOGENS IN %

Zielfonds 16 - 17
1 Skandi-
1 Benelux navien Zielfonas 15 N 7S
Zielfonds 13 _ 57
Ziefonds 11 [N -7

5
AKTIVE FONDS
1 DACH
1 UK

1 Nord-
amerika



Auf der Grundlage des eigenen Bewertungssystems der
NORD Holding zeigt sich, dass das ESG-Engagement
insgesamt unverandert geblieben ist. Allerdings ist die
StichprobengréfRe nicht aussagekraftig, so dass sich
nur schwer Schlussfolgerungen ziehen lassen. Aus den
Vorjahren wissen wir, dass der Anteil der Manager mit der
Kompetenzeinstufung ,Proficient” und ,Expert"im Vergle-
ich zu friher aufgelegten Fonds gestiegen ist. Diese Fonds
wurden jedoch mittlerweile liquidiert, was den aktuellen
Stand der Analyse erklart. Da mehrere Fonds liquidiert
wurden oder kurz vor dem Ende ihrer Laufzeit stehen,
spiegelt das aktuelle Bild nicht vollstandig das Ausmaf
des ESG-Engagements im Portfolio wider.

GESAMTBEWERTUNG
IN %
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Verbesserungen in den Responsible-
Investment-Prozessen

Die Mehrheit der Fonds innerhalb des NKB Il weist in
allen Kategorien ein Mafl3 an RI-Kompetenz auf, das als
LProficient” eingestuft wird. Etwa 50 % der Fonds sind als
.Beginner” klassifiziert. Dieser Prozentsatz hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr erhoht, da mehrere Fonds mit hdoherer
RI-Kompetenz am Ende ihres Lebenszyklus ankommen.
Eine Analyse der Daten der zugrunde liegenden Zielfonds
zeigt, dass die 4 Befragten, dasselbe Maf3 an RI-Kompetenz
aufweisen.

Fur die NORD Holding sind diese Ergebnisse erfreulich,
da viele der zugrunde liegenden Zielfonds aus einer Zeit
stammen, als Rl in der Branche noch kein wichtiges Thema
war.

POLICIES UND
GOVERNANCE IN %

INVESTITIONS-
ENTSCHEIDUNGEN IN %

25 50 50
25 50
PORTFOLIO- OFFENLEGUNGEN UND

MANAGEMENT IN % KOMMUNIKATION IN %
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CO-IX

Die Performance der Co-Investments im CO-IX-Portfolio wurde erstmals
2023 erfasst. Gerne greifen wir hier auf unsere Erfahrungen aus den
Investitionen des CO-VI zurtick, um GPs zu unterstutzen und die ESG-
Eigenschaften der zugrunde liegenden Vermogenswerte zu stdrken.
Erwdahnenswert ist, dass ein grolBer Teil des Portfolios aus Investitionen
mit Teams besteht, die auf Deal-by-Deal-Basis arbeiten, weshalb der
Anteil der ,,Beginner” relativ hoch ist. Wir sind zuversichtlich, dass sich die
Kennzahlen in den kommenden Jahren positiv entwickeln.

WESENTLICHE ANGABEN

Grindung 2022

2022-2026
180 Mio.€

Commitment-Periode
Gesamtzusage
Anzahl Zielfonds

Anzahl aktive Fonds

Investierte Regionen

GEOGRAFISCHER AUFBAU -
BEFRAGTE DES FRAGEBOGENS

1 DACH

6 UNREALISIERTE

5 Ui CO-INVESTMENTS

1 Skandi-
navien

ESG-Performance bei
Co-Investments

Im Jahr 2023 haben wir mit der Uberwachung der ESG-Per-
formance einzelner Co-Investments innerhalb des NKB-
Co-Invest-I1X-Portfolios begonnen. Die NORD Holding hat
5 Antworten von den 6 Beteiligungen im Portfolio erhalten.
In unserem Fragebogen fur Co-lInvestments haben wir
den Portfoliounternenmen 17 Multiple-Choice-Fragen
vorgelegt, die in drei Abschnitte unterteilt sind: Unterneh-
mensrichtlinien und Governance, Umweltbelange und
soziale Aspekte.

3 Italien



Auf Basis der Antworten werden Co-lnvestments in die-
selben vier ESG-Leistungskategorien eingeteilt wie unsere
GPs: ,Beginner®, ,Proficient”, ,Expert* und ,Master".

Da der CO-IX erst 2022 aufgelegt wurde, kébnnen wir
von den Beteiligungsgesellschaften ein gesundes
RI-Engagement erwarten. Da der Fonds jedoch noch
immer Kapital einsetzt, kdnnen wir mit einer Verbesse-
rung der ESG-Kennzahlen insgesamt rechnen, wenn sich
das Kompetenzniveau der GPs im Portfolio erhoht, sobald
ihre Geschafte besser etabliert sind. Zunachst liegt der
Anteil der Fondsmanager im Portfolio mit einer Einstu-
fung als ,Proficient” bei 40%, wobei der Rest als ,Beginner*
gilt. Dies entspricht den Erwartungen, da es sich bei den
Beteiligungsgesellschaften um kleinere Unternehmen
handelt, die eine gewisse Anleitung bendtigen, um aus-
gereiftere ESG-Standards zu erreichen.

GESAMTBEWERTUNG
IN %
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Bei genauer Betrachtung der Unterthemen fallt auf,
dass die Co-Investments des NORD KB Co-Invest IX sich
insbesondere bei der Integration sozialer Aspekte in die
Geschaftstatigkeit auszeichnen: 40% aller Co-Investments
erreichen die Einstufung ,Expert” (kein ,Expert” in den
anderen Kategorien). Insgesamt liegt die durchschnittli-
che Bewertung bei 2,7 von 4,0.

Verbesserungspotenzial sehen wir jedoch im Fragebogen
des nachsten Jahres im Bereich ,Richtlinien und Gover-
nance”, der aktuell einen Anteil von 100 % im ,Beginner*
-Level aufweist.

Die Co-Investments erzielten eine Gesamtpunktzahl von
2,0 aus maximal 4,0. Wir mochten jedoch nochmals das
geringe Alter dieses Portfolios betonen. In den nachsten
Jahren steckt hier noch viel Potenzial fur eine starkere
ESG-Kompetenz in den Prozessen.

POLICIES UND UMWELT
GOVERNANCE IN % IN %
100 60
40

SOZIALES
IN %

60
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CO-Vi

Im Jahr 2023 entwickelten sich samtliche ESG-Kennzahlen im CO-VI-Portfolio
positiv. Die NORD Holding unterstutzt GPs im Rahmen von Co-Investments
weiterhin bei der Umsetzung der ESG-Agenda. Dies zeigt sich bei einer
Betrachtung der allgemeinen Entwicklung des Portfolios, in dem viele
,Beginner”in die Kategorie , Proficient” oder sogar ,Expert” aufsteigen.

Wir erwarten, dass sich die Perfrormance dieser Co-Investments auch in

den kommenden Jahren weiter steigert.

ESG-Performance bei
WESENTLICHE ANGABEN Co-Investments

Grandung 2018 Im Jahr 2022 haben wir mit der Uberwachung der
Commitment-Periode 2018-2022 ESG-Performance einzelner Co-Investments innerhalb des
NKB-Co-Invest-VI-Portfolios begonnen. Die NORD Holding
ist mit dem RuUcklauf zufrieden und hat Antworten von
Anzahl Zielfonds 22 allen 18 im Portfolio vertretenen GPs erhalten. Der Frage-
Anzahl aktive Fonds 18 bogen fur Co-Investments enthalt 17 Multiple-Choice-
Fragen, die in drei Abschnitte unterteilt sind: Unterneh-
Investierte Regionen 6 mensrichtlinien und Governance, Umweltbelange und
soziale Aspekte.

Gesamtzusage 149 Mio.€

GEOGRAFISCHER AUFBAU -
BEFRAGTE DES FRAGEBOGENS

2 |talien
1 Nord- ‘

amerika UK

2
Iberien

1 Benelux\

18 UNREALISIERTE
CO-INVESTMENTS

5 Skandi-
navien



Auf Basis der Antworten werden Co-lnvestments in
dieselben vier ESG-Leistungskategorien eingeteilt wie
unsere GPs: ,Beginner*, ,Proficient”, ,Expert” und ,Master".

Der diesjahrige Fragebogen unterstreicht einmal mehr die
unterschiedlichen Kompetenzgrade innerhalb der Co-In-
vestments im Vehikel NKB Co-Invest VI. Dies gilt insbe-
sondere, wenn man die EBITDA-Bandbreite (1,0 Mio.€ bis
50,0 Mio.€) der Unternehmen berucksichtigt, in die der
NKB Co-Invest VI investiert. Insgesamt ist jedoch eine Ver-
besserung des ESG-Engagements der GPs im Vergleich zu
2022 festzustellen, wobei der Anteil mit einer Einstufung
als ,Proficient” von 43 % auf 61 % gestiegen ist.

Bei genauer Betrachtung der Unterthemen fallt auf,
dass die Co-Investments des NORD KB Co-Invest VI sich
insbesondere bei der Integration sozialer Aspekte in die
Geschaftstatigkeit auszeichnen: 72 % aller Co-Investments
erreichen die Einstufung ,Expert” (gegentber 43 % im Jahr
2022). Insgesamt liegt die durchschnittliche Bewertung
bei 3,0 von 4,0.

GESAMTBEWERTUNG
IN %

17

61

M BEGINNER

B PROFICIENT

B EXPERT
MASTER

NORD HOLDING SUSTAINABILITY REPORT

In der Kategorie ,Richtlinien und Governance® werden 55%
der Co-Investments als ,Proficient” oder héher eingestuft
(gegenUber 36 % im Jahr 2022).

Auch in ihrem schwachsten Bereich, der Umweltkatego-
rie, weisen die Co-Investments Verbesserungen auf und
erreichen eine durchschnittliche Bewertung von 2,2/4,0.
Der Anteil der GPs mit einer Einstufung als ,Beginner*
reduziert sich von 71 % im Jahr 2022 auf 44 % im Jahr
2023.

POLICIES UND UMWELT
GOVERNANCE IN % IN %
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DISCLAIMER

Wichtiger Hinweis: Dieser Nachhaltigkeitsbericht wurde von der NORD Holding Unter-
nehmensbeteiligungsgesellschaft mbH verdffentlicht. Dieser Nachhaltigkeitsbericht ist
keine Nachhaltigkeitsberichterstattung im Sinne der EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung (CSRD: Richtlinie (EU) 2022/2464) und kein regelmaBiger Bericht im
Sinne der EU-Offenlegungsverordnung (SFDR: Verordnung (EU) 2019/2088). Die dies-
bezuglichen Informationen sind den entsprechenden Berichten zu entnehmen (sofern
sie aufgrund gesetzlicher Verpflichtung erstellt werden). Der Bericht zielt darauf ab, einen
Uberblick Gber Nachhaltigkeitsstrategien, -praktiken und -leistungen des Unternehmens
zu geben. Alle im Bericht enthaltenen Informationen basieren auf den zum Zeitpunkt
der Erstellung verfligbaren Daten und Informationen, die Anderungen unterliegen kén-
nen, die sich beispielsweise durch Marktentwicklungen ergeben kénnen. Der Bericht
dient ausschlieB3lich zu Informationszwecken und stellt keine Anlagevermittlung oder
-beratung dar. Produktspezifische Informationen zu den Fonds, insbesondere zu den
Anlagezielen, den Anlagegrundsatzen, zu Chancen und Risiken sowie Erlduterungen zum
Risikoprofil der Fonds entnehmen Sie bitte dem Verkaufsprospekt bzw. Informationsdo-
kument sowie den aktuellen Fondsjahresberichten. Zukunftsgerichtete Aussagen ent-
halten Risiken und Unsicherheiten. Das Unternehmen Ubernimmt keine Haftung fur die
Richtigkeit, Vollstandigkeit oder Aktualitat der bereitgestellten Informationen und haftet
nicht fUr Schaden, die aus der Nutzung der Informationen entstehen kénnen.
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